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KHUPULI (pancada noxkropu (PhD) nuccepraumsicu aHHOTALUSICH)

Juccepranyusi MaB3yCHHUHT H0J3ap0Juru Ba 3apypartu. JKaxon mukécunua
KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaJOUPKOPIUKHUHT MKTUMOUN-UKTHUCOIUN TapakKUET
Xxama 0apKapoOpJIMKHU TabMHHIIALIAATA aXaMHUSATH TYFpUCHIA WIMUNA TaJAKUKOTIap
n3uns amanra omupuiamMokiaa. Kuuuk 6uznec AKII, I'epmanus, Xutoit, dpannus,
Snonusi, Wramua  kabu  pUBOXKJIAHTaH  MamJlakaTiapAa  UKTUCOAUETHH
OapkapopialmITUpUIAa KaTTa axaMusaT KacO dTaau. «Xalakapo KWHYHK Ou3Hec
Kenramu (ICSB) mawmaymoTnapura kypa, Kuuuk OW3HEC CyOBeKTIapw Oapua
kopxoHanapauHr 90% naH opTUFuHU, Uil OwinaH OaHy OynranmapHuHT 60-70% HHU,
SUTITH M9KHA MaxcyTOTHHHT 50% HU Tamkwn stamgu»’. Onataa, 250 TagaH KaM ofam
unuiaiaurad ymly — KOpXOHajlap  JAYHEHMHI  PUBOXKJIAHTAH  MamJlakaTiapu
UKTUCOAUETUHUHT  ACOCHHM  TAallIKWJI  3Taad, WKTUCOAUNM  PUBOKIIAHUIIIHU
parOaTnaHTUpuIl Ba aémiap, €1 TaaOupKopiap Xamaa KaM TabMHUHJIAHTAH aXoJH
TYPYXJApUHU UIITa )KOWIAIITUPHUILIA MYXUM POJIb YWUHANIA.

Kaxon amanuéruna TaaOUPKOPIUK (HAOTUSTUHUA OOIIKAPUIIHUHT TAITKUIHINA-
MKTUCOJUI MEXaHW3MUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIHUHT acocuil MyHanumnuiapu cudaruaa
OOIIKAPYBHUHI ~ Ma)XMyaBUW  MEXaHU3MHMHU  INAK/UIAHTHPHIN, JIaBiaT  Xamja
TaJAOUPKOPIIUK CYOBEKTIAPUHUHT Yy3ap0 MyHOCAOATIAPUHU CaMapalid TalIKWI ATHII
MEXaHU3MUHUHT KOHIICTIIIyall aCOCIapWHU SIpaTHIll, TaAOUPKOPIUK (DaoIUATHHH
OOLIKAPUIITHUHT TAIIKWINH-UKTUCOANN MEXaHU3MHUHU TapMOK PaKoOaTOap0ILIUTMHA
OLLIMPHULI CTPATErUsAJIApUTa aCOCIaHIaH 3aMOHABUI MEHEKMEHT TaMOWMIIapU acoCua
TaKOMWJUTAIITUPUII KaOu camapaliy yCyJulapAaH OKWIOHa (oiaianuil Oyinya WiMHii
TAAKUKOTIap onuO OopuiraH. XO3WPrH KyHJa >KaxOH MHUKECHUAA TaTOMPKOPIUK
(haonuATHHN  OOIIKAPUITHUHT ~TAIIKWIMH-UKTUCOAUNA MEXaHW3MUHHU TaKOMUJIIAIII-
THpUIT OViiM4a KaTop WIMHM TaIKUKOTIAp, >KyMiIaJaH, XyAyJUlap Ba TapMOKJIap
CAIOXUSITUHM WHOOATra OJITaH XoJiga OOIIKAPHIIHUHT  TAlIKMIUNA-UKTUCOIHIMI
MEXaHW3MUHU HUIUIA0 YUKUIIL, 0030p Tanabiapura MOCIAITyBYaH KPeaTuB, ayTCOPCUHT
Ba (PpaHYal3MHI TaMOWWJIApUIa acocCliaHTaH OOIKAPYB MEXaHW3MUHU SPaTHUIll,
TaAOUPKOPIUK  (AOTMSITUHU OOLIKAPUINAA KJIACTEpIapHU IIAKIUTAHTUPHILN KaOu
YCTYBOP WYHAIMIILIApa UMUK TaIKUKOTIAp 0JIMO OOpHIMOK/IA.

V36exucTonna TagoupKOpIHK (GaoNHUsITHHN Xap TOMOHJIAMA KyL1ab-KyBBaTIIalLL,
Tarmab0yCKOPIMKHU ~ parOATIaHTHPHUIN, OOIIKApYB MEXaHM3MJIAPUHU  TaKOMIJI-
JAIITAPUII Ba caMapaJopJIMIMHA OIIMPHUII OViida KOMIUIEKC 4opa-Tafoupiap amanira
ommpuiamorkaa. 2017-2021 iwinapnaa V36ekucTon PecnyOnukacuHu  pUBOXKIIaH-
TUPUIIHUHT OemTa yCTyBOp WyHamumu Oyiuya Xapakamiap cTpaTeruscuja
«xruconuéraa nasnaT MIITUPOKMHU KaAMAUTUPUIL, XYCYCUH MYJIK XYKYKUHU XUMOS
KWINIIl Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEWHU SIHaJIa Ky4yaWTHUPHUII, KHYUK OU3HEC Ba XyCyCUM
TAIOUPKOPIUK PHUBOKUHU parOaTIaHTUPHUINTA KapaTWTraH WHCTUTYIIMOHAT Ba
TApPKUOMIl MCIOXOTIAPHH JAaBOM OTTHDPHINY OyiiMda MyxuM Basudanap Gearmnab

! MSME Day 2019. http://www.intracen.org/MSME-day/2019/

%Y 36eKucTon Pecniy6nukacu I[lpesunentununr 2017 iimn 7 Qespangaru «Y36ekucton Pecry6imkacuHu sHaja
pUBOXIIaHTHpUII Oyiinya Xapakatnap crtparerusicu Tyrpucupanru 119-4947-connu Papmonn 1-mosacu «2017-2021
fimimapaa V36ekucton PecryGmMKacHHM PUBOKIAHTHPHIIHMHI OCIITA YCTYBOp MyHamuum Oyiimua Xapakatmap
ctparerusicu» Lex.uz


http://www.intracen.org/MSME-day/2019/

Oepwiran. Maskyp BazudamapHUHT Xall STUIMIIN TaAOUPKOPIUK (aoTUSITUHU OOIIKA-
PUIIHUHT TAIIKWUIUH-UKTUCOIUN MEXaHU3MUHU TAKOMWIIAIITUPHUIIIHY Tanad 3Taju.

V36exucTon Pecnnyonukacu [lpesunentununr 2017 #un 7 deBpangaru
«V36ekucTon PecryOIMKAacHMHM sHAja pPHBOXIIAHTHPHIN OYyitnua XapakaTiap
ctparerusicu Tyrpucuantu [1d-4947-con, 2016 itun 5 oktadpaaru «TagOupKOpIHK
GaoMATUHUHT KaJaJl PUBOXKIAHUIIMHU TabMUHJIAINTA, XYCYCUM MYJIKHU Xap
TOMOHJIaMa XUMOSI KWJIMINTa Ba MIIOWIAPMOHJIMK MYXUTUHHU cudaT >XKUXaTUIaH
SAXIIWIANTA JOUp KymmM4Ya 4opa-tagoumprnap Ttyrpucugantu [1D-4848-con
dapmonmapu, 2017 #mn 1 deBpanmarn «TagOupkopiuk cyObeKTIapura aaBiatr
XU3MaTJIApUHU KYpCATHUIIl MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWJUIAIITUPHUILTA JOUP KYyIIuMYa
qyopa-taaoupnap tyrpucumantu [1K-2750-con, 2017 #wn 31 suBapgarn «Kuuuk Ba
XyCycuil TaAOUPKOPIUKHU MHUKPOKPEAUTIIAN TU3UMUHM SHAJa KEHTaUTUpHIIL Ba
COTANAITUPHUII dopa-Tanoupiapu tyrpucuaantu [1K-2746-con xapopiapu xamzaa
Ma3Kyp coxara TETHIUIM OOlIKa MEeBbEPUM-XYKYKUHM XyxoKaTiapia OelruiaHra
Bazu(aIapHu amaira OMIMPHUIIIA MA3Kyp TAJIKUKOT HaTHXKaJlapu MyaisiH Japaxana
XU3MaT KAJIaIu.

TagKuKOTHUHT pecnyOjnka gaH Ba TEXHOJOTUSUIADH PHUBOKIAHUIIUHUHT
YCTYBOP HyHaMunIapura 0oraukauru. J{uccepranus TaIKUKOTH pecyonuka (an
Ba TEXHOJIOTHSUIAPH PHUBOXIAHUIIMHUHT [. «/[eMOKpaTMK Ba XyKyKHH >KaMUATHH
MabHABUW-axJIOKUH Ba MaJaHUW PHUBOXKIAHTUPHIL, WHHOBALMOH HWKTUCOAHETHU
HIaKJUTAHTHPUID) YCTYBOp HYHAIMIIUTa MyBO(HK OakapuiraH.

MyaMMOHHMHI YpPraHwiranjuk aapaxacu. Kuuuk OwusHec Ba Xycycuid
TaJOMPKOPIMKHA PHUBOXKJIAHTUPHUIN Xama OOIIKApPUIIHMHI Ha3zapui Ba ycimyOuii
acociiapy  XamJa YJApHUHT  OOILIKAPYB  MEXaHU3MHMHHM  TaKOMWJUIAIITHUPHIL
Macajgajgapu  XOpwxkui  ukrtucomqun — omumiapaaH  A.Cmut, P.KanTmibow,
fI.HlyMneTep, P.Xwuzpuu, M.ITutepc, K.b.Ceii, A.Xockunr, P.Axodd, JI.Bonauex,
I1.dpykep, J.Muzec, ®.Xaitex, D.Xaprajon Ba OOIIKAJIAPHUHT acapiiapuia KEHT
EpUTHIITAH .

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaIOMPKOPIUKHUHT MOXUSITH, Ha3apuil acociapu Ba
VHUHT Xynyauil xycycusitinapu Oyiinua MJAX omummapuaan  JI.U.AGankuH,
J.B.Xonoc, I'.C.Cesnona, B.B.Panaes, B.M.Bnacosa, A.M.Camo3kun, B.I'.I'yrman,
N.A.Pognonosa, B.I'Measiackuii, JL.I'.IllapurykoBa Ba A.B.ByceirnmHmap wiMwuii
TaJKUKOT MIIJIAPH 07n0 Gopranap”.

¥ Cmur A. Hccrnenosanue o npupose M npuumHax OoratctBa HapogoB.—M.: 1976.-332 c.; Kantuneon P. OcHoOBBI

o

HNpeANPUHUMATENbCKON fesrensHocTH.- M.: 1994, — 144 c.; Iymnerep U. Teopus SKOHOMUYECKOrO pa3BUTHA. —
M.:1982.-230 c.; Xu3puu P. Ilutepc M. IlpeanpunumarensctBo. Bem 1. —-M.: 1998.— 126 c.; Ceit XK.b. Tpakrar
MOJIMTHYCCKON sSKoHOMHUH — M.: DxkoHommka. 1980.-217 c.; Xockuar A. Kypc mnpeanpuHumarenscTa.- M.:

Mexaynaponnsle oTHOomeHus, 1993. - 273 c. Axop¢ P. MckycctBo pemenus mpobmem. — M. Mup, 1992, — 224c.;
Bopmauek JI., BomaukoBa. Ctparerusi ympaBiieHWsS HHHOBAIlSIMH Ha Tpennpusatud. — M.: Dxonommka, 2004.-365c.;
Hpykep II. Vmpasmenue Ouznecom. — M.: Ampmmua Jumkwuran, 2016. -250 c.; Musec JI. Teopus m wucropwus:
WuTepnperanus conuabHO-dKOHOMHYecKoH dBomormu. —M.: IOnutH-mana, 2001 -295 c.; Xaitek @. IIpaso,
3aKOHOJATENHCTBO U cBoOOoMa. —M.: Mpucan, 2006. -220 c.; Xapragod 3. Ynpasienue nHHOBAIMAMU. OTBIT BEIyIINX
kommanuid. —M.: ]I Bunesimc, 2007. 340 c.

* AGankun JLU. OT 5KOHOMHYECKO# TEOpUM /10 KOHLEMNIMH JoJIrocpoyHoi crpareruu // AGankun JI. IIpoGmemsr
coBpemennoit Poccun. M., 2011, c. 39-47. Xomoc 11.B. DxoHOMHYECKHI MEXaHWU3M Pa3BUTHS CEILCKOXO3SHCTBEHHOTO
mpousBonacTBa. - KpacHospck: U3na-Bo Kpacl'AVY, 2008. - 234 c. CesuoBa I'.C. OpraHuzaliioOHHO-3KOHOMHUYECKUH
MEXaHHU3M YIpaBieHUs npexnpusitusiMu. Monorpagust. "Openoypr. roc. yH-T". - Openoypr : OI'Y, 2006. - 139 c. Panaes
B.B. DkoHommKa mepexomHOro mepuoaa. YueOHoe mocobme.-M.:1995.-456 «c¢.; Bmacoa B.M. OcHOBBHI
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V36ekucToHNa KMUMK OW3HEC Ba XyCyCHil TaJOMPKOPIMKHH PUBOKIAH-
TUPUIIHUHT Ha3apuil JKUXaTiapu, OOIIKapyB MyHocabaTiapu Ba XyIyAuid
XyCycusiTAapu  MamJlakaTUMU3  uKTHcomuu  oimumiiapu  M.Iapudxyxaes,
C.C.Fynomos, E.A6xynnaes, B.}O.Xomues, M.C.Kocumona, I1I.H.3aitHyT11HOB,
A.IILBexmypomos, J.H.Paxumosa, H.K.Wynnomes, A.Fobypos, M.P.BonraGaes,
b.K.Foitu6nazapos, C.K.Canaes, L1I.9pramxomkaesa, ¥.B.I'apypos, 1.A.ApTuKosa,
J1.C.AnumaTtoBa Ba M.M.MOparumMoBaiapHUHT WIMHKN UIIUTApU/Ia TaTKUK STHJITaH .

IOkopuna Kaiin sTuiaraH WiIMUN UOUIapJa UKTUCOAUETHU MOJACPHU3ALMSIIALI
MapouTHIa KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOMPKOPIUK (HAOTHATHHUHT MOXHSITH,
Hazapuil acociiapu, YHU PHUBOXKIAHTUPHUII XYCYCHSATIApU TaAKUK ATUITaH. BUPOK,
TapMOK Ba coXajap XYyCYCHSATIApHIaH KEeIuO YMKUO, TaAOMPKOPIHK (HaOTUSTHHH
OOIIKAPUITHUHT  TAIIKWIMH-UKTUCOIUM  MEXaHM3MUHU  TaKOMMJLIAIITHPHUII
MacaJlaJlapy €TapJnyda ypraHuiMaras.

JAuccepranuss MaB3yCMHHHI JUCCePTAlUA 0a’KAPWIAETIaH OJIMI TabJIUM
MYyacCACACHHMHI WJIMHH TAaAKUKOT HMIUIAPH peskKajJjapu OuIaH OOFJIHKJINWIMH.
HMucceprauust MaB3ycu TOIIKEHT [OaBiaT WKTUCOAUET YHUBEPCUTUHUHT WIMHMA
TaIKUKOT WIUIapu pexkacura MyBopuk, «Knuuk OuszHec cyObeKTIapuia MaxXajlIuid
XOM aménaH SKCHOpTOON MaxCyJoTJap WIUIA0 YHUKAPUIIHUA Hyira KyHuIn
MaB3ycuaaru amanuii noiuxa (2015-2017) noupacuaa Oakapuiiras.

TagKUKOTHHHI MAaKCaAW UWKTUCOAUETHU MOJCPHU3ALMSIIAIL [IAPOUTHAA
TaIOUPKOPIAUK (DAOTUSITUHU OOMIKAPUIITHUHT TAIKUIUNH-UKTUCOANN MEXaHU3MUHU
TaKOMWIIAIITHpUII OYiinya Takiaug Ba TaBCUsJIap UILUIA0 YUKUIIIaH HOopar.

TagkukoTHUHT Bazudaaapu Kylugaruwiapjaad uoopar:

TaJIOUPKOPIIUK baonusTUHH OOILIKAPUIITHUHT TAIIKUIT-UKTUCOAUIN
MEXaHU3MUHHU TaKOMUJUIAIITUPUIITHUHT Ha3apuil Ba yCIIyOuid acocaapyuHu YpraHuiir;
TaJIOUPKOPIIUK baonusaTUHH OOILIKAPUIITHUHT TAIIKUIT-UKTUCOAUIN

MCXaHU3MHUTI'd TAbCHUP OTYBUYHU OMUILIAPHU TU3UMIIAIITHPHUIII,

MIPeANPUHIMATENIbCKON nesrensHocTH. —M.: @duHaHcsl U cratuctuka 1996.-106 c.; Camo3kun A.M. u ap. Teopus u
npaktuka 6msHeca. —M.: POA.1997.-230 c.; A.I'.I'panbepr OcHOBBI pernoHaIbHOM dkoHOMUKH. M.: T'Y.BIID. 2004. -
495 c.; BI.I'yrman u gp. YmpaBieHHE pPErdOHaIbHON 3KoHOMHKOW M.: ®@uHancel u cratuctuka. 2002. -176 c.;
PomuonoBa M.A. PernonanbHas skoHomuka. M.:Ox3amen. 2003. -384 c.; Menpiackmii B. T'., Illapmykosa JI. T.
VHHOBAaLIMOHHOE MPEANPUHUMATEILCTBO: Yuebd. mocobue. —-M.. HHOPA-M, 1997. -237 c¢.; Bycbirua A.
IIpeanpunumarenscTBo. —M.: Bycsirun, 2003. -614 c.

> [lapudxyxaes M., A6nynnaes E. Menexmenrt. Jlapcmuk. —T.: 2003. -37 6.; Fynomos C.C. Taa6upKOpIMK Ba KHUHK
ousnec. —T.: 2002. -256 6.; A6nynaes E. Kuuuk 6usnec Ba Tagbupkopauk acocnapu, 100 caponra - 100 sxao6. —T.:
Mexnar. 2002. -157 6.; Xomues b.1O., Kocumosa M.C. Ba 6omkanap. Knunk 6usHecHu 6omkapumr. —T.: 2003. —258 6.;
Xomue B.JO. V36ekMCTOH MKTHCOMMETHIA TAIOMPKOPIMK PHBOKHHH SKOHOMETPHK MOe/IamTupuur: ...
muccepranus apropedepatu. —T.: 2000. -42 6.; 3aitnynauaoB LII.H. MHHOBaIMOHHEI MeHEKMEHT. —1.: AkaneMus,
2006. -267 c.; Bekmypomos A.ILL, Mynnames H.K. Menexment. YKy kymianma. —T.: «®any». 2004. — 65 6.; Dprames
@., Paxumona /Jl., Carmymiaes A. [Mapmmes O., 3afinyrauaoB 1. MaHOBanmon MeHexxment. lapcenuk. T.: Axkagemus,
2005. -90 6.; FodypoB A. Knunk X¥kauk I0pUTYBYM TaZOUPKOPIINK CYOBEKTIAPHHN PUBOXKIAHTHPHITHIHT MUHTaKaBUN
MKTUMOMH-UKTHCOANH XycycusaTinapu. Monorpadua. @aprona: 2008.-74 6.; bonraboes M.P., Foitmbnazapor b.K.,
OraxoroB IIL.U. Kuunk GusHec Ba TamOMpKOpIMK. YKyB Kymmanma. -T.. 2011.-43 6.; Camaes C.K. Kuunk Gusnec
PHBOXKIIAHUII TEHICHIMJIAPHHN MOACIUIAIITHPUII Ba Oamopatiam. H.¢.J. WIMHAN AapaXaCHHHA OJHMII YUIyH E3WIraH
muccepranus apropedeparu. -T.: 2007.-14 6.;. I.XK.Opramxomkaesa. MuHoBanmon mapkerunr. — T.: Uynmown, 2014, —
178 6.; T'agpypoB V.B. Kuunk Ou3HeCHHM HaBIaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJHIIHHHT WKTHCOAMNA MEXaHU3MIIAPUHU
TAKOMIJLTAITHPHIL : HKT.(ar.10K. .. aucc. -T. Y3BMA. 2017. — 274 6.; Amamarosa JI.C. MunTaKanapsa Taa6HupKOpIHK
(haonMATHHY PUBOXKIAHTUPUILTa HHBECTULIMSUIAPHH KaJI0 3THIIHU TaKOMWUIAIITHPHIL: U.¢.11. aucc. aBToped. -T.: TMU.
2018. — 77 6.; N6parnmoBa M.M. Kuunk OusHec Ba Xycycuit TafOMpKOPINK GaoausTHHH TapKUOUii y3rapuIniap acocuia
camapanopiauruau omupui. u.¢.6.¢.1. aucc. aroped.-T.TAUY. 2018. — 54 6.;



Hamanran  BumositTuaa — TaAOUPKOpAUK — cyObekTiaapu  (paodusITHHUHT
PUBOXKIIAHMIII XOJaTH Ba OOIIKAPYBUHMHI  TAIIKWIMH-UKTUCOAMM THU3UMUHU
OaxoJiar;

TaJOUPKOPAUK  (AOJMATUHM  OOILIKAPUII MEXaHU3MUTA TabCUP OATYBUH
OMILJIAPHU KOPPEJSIMOH XaMmJia PErpecCUOoH TaxJiuil ycysulapujaH (ouganaHui
acocHia TaJKUK KUJTHUIII,

TaJOUPKOPIHK baonusTHHU OOLIKAPUIITHUHT TAIIKUITUN -UKTUCOU N
MEXaHU3MHUHHI TaKOMUJUIAIITHPHUIN OYinya Takiaug Ba TaBCHUsIAp UILTA0 YUKHIIL

TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPUHUHT HIUIA0 YUKAPUII CATIOXUSATUHU PUBOXKIIAH-
TUPHILITA MYHAITUPWITAaH WHBECTUIIMOH (aonmusTuHu  parOaTIaHTUPHUIIHUHT
MKTUCOAUN MEXAaHU3MU CaMapaJIOPJIMTHHHA OLIVMPHUII NYJUTAPUHU UMUK ACOCIIAILL;

TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIApUHU caMapaiu OOIIKapuIljia JaBlaT Ba XyCYCHUM
cekTop (aONUATUHN MYBOQUKIAMITAPYBUM TH3UM TAIIKWJI STUIIHUHT TAIIKWAJIHI-
UKTHCOJUN MEXaHU3MUHU UITA0 YUKHUIIL.

TaagkuKoTHUHT 00bekTH O0YnMO, Hamanran BunosiTuaard KUYMK OW3HEC Ba
Xycycui TaI0UPKOPIIUK CYOBEKTIAPUHUHT OOIMKapyB (aoauaTu XucoOJaHaIu.

TagkMKOTHUHT mnpeaMeTH  OYIMO, UWKTHUCOAUETHU  MOJCPHHU3AIMSIIAII
IapouTUIa TaTOUPKOPIUK (DAOTUATUHU OOIIKAPUIIIHUHT TaIIKUIUN-UKTUCOIHIMI
MEXaHU3MHHM  TAKOMWUIAIITUPUIL KapaCHUAa ro3ara KeIyBUM  HKTHUCOIMM
MyHocabatiap xucoOaaHaIu.

TaagkMKOTHUHT ycysuiapu. TagKUKOT skapa€HUa CTATUCTUK TaXJIMJI, SMIIUPUK
Oaxounail, TU3UMJIM Ba OMUJUIM TaxJIWJ, UKTUCOAMI-MATEMaTHUK MOJAEIAIITUPHUIL,
CTaTUCTUK TypyXJall, 3KcnepT OaxoJiaml, THU3UMIU EHAAIIYB, BAa3UATIM EHAAIIYB
xamaa SWOT Ttaxun kabu ycyimapaan GoiganaHuiraH.

TagKUKOTHUHT MJIMHUI SIHTUJIMIY KyHuaaruiapaad uoopar:

TaJIOUPKOPJIMK CYOBEKTIApU MHBECTUIIMOH (DAOTUATUHU parOaTIaHTUPUILIHUHT
UKTHCOIUN  MEXaHW3MM Unuiad  YUKapuIra KUPUTWITAH  WHBECTHUIUSIIAP
TabCUPUYAHIUTUHHU 06aX0JIalll aCOCH 1a TAKOMUJUIAIITUPUIITAH;

XyIoyanard TaaOUpPKOpIUK (aoNHATHHU OOIIKAPUII MEXaHU3MU Xap Oup
TapMOKHUHT Pako0aTOapJONUINK JapakKaCMHU OIIMPHUII WMKOHMSTIIApH Ba 4Yopa-
TaIOMPIAPUHHI YHFYHIIAIITUPHII ACOCHIa TAKOMIIIIAIITHPUIITAH,

UKTHCOIUET TapMOKJIAPUHUHT (PYHKITMOHAJT OOFIMKJIMIY >KUXATUIAAH BUIIOSTAA
KHYMUK WHTETPAIMOH TypyXJjiapra aKpaTHIIl OPKAIUA «¥3ap0 TabCUPJIA PUBOKIAHUII
3aHXKUPJIAPU»HU [HAKIJIAHTUPUII acoCHia TaAOUPKOPIUK (DAOTUATUHU OOIIKAPHIL
caMapaJIopJIMTUHU OLIMPUII ACOCTAHTaH,;

BUJIOST XOKUMJIMTH TapKUOWIard TaAOUPKOPJIMK Ba  MIIOMIAPMOHIIUK
MYXUTHHH PUBOXIAHTUPHIL, FIKCIIOPTTa KYMaKIAIIUII Ba KYJ1a0-KyBBaTIall TypyXH
xamaa CaBao-caHoaT mNanaTacMHUHT TaJAOUPKOPIMKKAa KYMakKJIalldil MapKaszu
daonmuaTuna Ou3HEC JIOMMXaJapHM amajira OIIMPUIl Ba TaBaKKATYUIUKHU
MacalTUPUIIIa BaKOJIATIAPHU HHTETpaIUsIall Takiiu(u acocIaHTaH.

TaagKMKOTHUHT aMaJIuii HATHKACH Kyinaaruiapiad noopar:

TaAOMPKOPIUK  (HAONMUATHHU  OOIIKAPUITHWHT  HMEpPapXWK, THU3UMIIHIUK,
VUFYHIWIMK Ba MyBOQUKIIMK TAMOWMIIIApU UIILTA0 YUKUJITaH,

TaAOUPKOPIUK  (PaoTMATHHU  parOaTIaHTUPHUINHUHT — TANTKUAIUN-UKTHCOIUI
MEXaHU3MH UIUTA0 YHKWITaH;
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TaAOMPKOPIHK (HAOTUATHHU OOIIKAPUIITHUHT TAITKUITHH-UKTUCOIUA MEXaHU3MHU
aloxuja TapMOK MaHdaaTiapuHd TabMHUHIOBUM «KopropatuB xamMKOpIHK»
UHTErpaloH ¢aosi TU3UMH acoCcHia MIIuTad YUKUJITaH;

Xyayajnapaa — TaaOupKOpJIuK  (aoJUATHHA  OOIIKAPHUIIHUHT  TAIIKUJIUI-
UKTUCOAUN MeXaHU3MU HHPpATy3WSIMa OOBEKTIapU MAChYIHUSATH Ba (HaOJTUTHHU
OILLIUPUII UMKOHUHU O€pyBYM MYBO(PUKIAITUPYBYM TUZUMHH TAILIKKWII STUII aCOCUIA
UIU1a0 YUKUJITaH.

OJMHran HaTHXKAJTAPHUHT WIHOHWIWIMTA. TaJKUKOT HaTHKATAPUHUHT
UITOHYWIMJITH TAaHUKJIN UKTUCOIYU OJUMIIAPHUHT OOmIKapyB (aonusatu 6opacumaru
WIMUI-HA3apyid KapalllapuHU KUECUM Ba TAHKUWN TaXJIWJI KWJIHIL, UIFOP XOPUKUN
TaXpuOamapHu YpraHuill Ba YMYMJIAIITUPHUILN, KOPXOHAJIAPHUHI CTATHUCTHUK Ba
Oyxranrepusi XHCOOOTIapH, MyaUIMPHUHT OOLIKapyB TAaJKUKOTH HaTHXKaJlapH,
pacMuil CTaTUCTUK MabIyMOTJIap Xamja OOIIKa pacMaH 3bJOH KWIMHITAH amMalui
MabIyMOTJIap TaX IMJIMTa aCOCIAHTAHJIUTU OWIaH OenruiaHaau.

TaagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMHMH Ba aMaJuil axamMMATH. TaIKuKOT
HATMKATAPUHUHT WIMHM axaMUATH TaJOUPKOPIUK (HAOTUATHHU OOIIKAPUIITHUHT
TAITKWIMHA-UKTUCOUN MEXaHU3MHUHH TYJIAKOHJIU 0axojall MMKOHUATUHU OepyBUH
METOJIOJIOTUK EHJANTyBIapHU Mnuiad uukuiaa doipananunaau. Takaud sTunrad
TaIKUKOT YCyJUIapu  TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHH caMapaid OOUIKapHUII
MEXaHU3MHHH TAKOMIJIIAIITUPHUIITA XU3MAT KUIUIINA OUIaH U30XJIaHAIH.

TagKUKOT HATWXKAJAPUHUHT aMaluil axaMUSITH TaIOUPKOPIMK (PaoTUSITHHU
OOLIKApUII ~ MEXaHM3MUHHU  IIAKIUIAaHTUPHUILAA, TaAOUPKOPIHMK  (PaoJUATUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIT HH(PPATY3UIMACH TAIMIKUIUNH-UKTUCOAUN MEXaHU3MUHU HIILIa0
YUKUIIHUHT Y3Ura XOC JKUXATJapUHU VpraHuiiga, KAYMK OW3HECHU TapMOK Ba
coxajiap Joupacujaa y3ura Xoc OOIIKApYB CTpATETUSsJIADUHU HIILIA0 YUKHII Xamjia
«Knuuk OnsHecHu Oomkapuuy, « TagOupkopiuk acocnapuy» (aHIapyuHU YKUTHUIIIA
dhorimamaHuInuITI OMIaH N30XTaHaIH.

TaagKUKOT  HATHXKAJAPUHUHI  KOPHUH KAJIMHHUIINA. UxTnconnéruu
MOJICpHU3AIMSIIAIT  TIAPOUTHAA TAAOUPKOPIUK  (PAOTUATUHU  OOIIKAPUITHUHT
TAIIKUIMH-UKTHCOIMA MEXaHU3MHUHHM TaKOMHWJUIAIITHPUIN OYHHWYa OJIMHTaH WIMHUMN
HaTWXaJlap acoCUa:

TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIIApW MHBECTUITMOH (HAOUSITUHHA PAarOaTIIaHTUPUIITHUHT
UKTHCOIUN  MeXaHW3MM unuiad  YUKapuIlra KUPUTWITAH  WHBECTHUIUSIIAP
TabCUPUYAHJIUTUHU Oaxojall acocuja TaKoOMWUIAIITUpUILl Oyinda Takiaudiaap
V36eKNCTOH CaBIO-CAHOAT MajaTachra ab3o OYIraH TaZOMPKOPIHK CyOBEKTIAPH
(daonusaTUra XOpUN STHIITaH (3736eI<I/ICT0H caB0-caHoaT mnajatacuHuUHr 2018 iun
2 Hosiopmarm C11/4b-18-11314-con mabiaymoTHomacHu). Hatwxkana Hawmanran
BWIOATHIATA  TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIapuUra KUPUTWITAaH HWHBECTHUIUSIIAPHU
caMapaiu coxanapra WyHantupuil xucooura kymmmyua 300 MIIH. CYMIIMK MaxcCyJoT
UuIad YMKapUIral Ba XU3Matiap KypcaTuiras;

XyIyaaard TagOUpKOpIUK (PaomusaTHHUA OOMIKApUII Xap Oup TapMOKHUHT
pako0aTéapIOLUUIHK Japa)KaCUHU OLIUPUII WMKOHUSTIAPU Ba 4HOpa-TaAOUpIapuHU
YHFYHJIAIITHPUII acOCHAA TAKOMMWUIAIITHPUII OVitmua Takmaduap Y36eKHCTOH
CaBJI0-CAHOAT MANATACHHHHT OOIIKApyB (aoiusThra xopuii sTiiraH (Y36eKHCToH
caBio-caHoar manatacuHuHr 2018 #wun 2 HoaOpmarm C11/4b-18-11314-con
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MabJyMoTHOMacH). HaTmxkana tagOupKOpiauK CyOBEKTIApPUHUHT HUIUIA0 YHUKAPHUII
camMapaJiopJiura opTuiu xucooura kymmmua 800 MIIH. CYMIIMK MaxcCyJoOT HILIa0
YUKAapUITaH Ba XU3MatTiap KypcaTuiras;

UKTUCOAUET TAPMOKJIAPUHUHT (DYHKIIMOHAN OOFJIMKIIUTH KUXATHIAH BUJIOSTIIA
KUYUK MHTErPALMOH TypyXJapra axparuil OpKalu «y3apo TabCUPIU PUBOKIAHUII
3aHXKUPJIAPU»HU MIAKIJIAHTUPUIIL aCOoCHIa TaAOUPKOPIUK (DAOTUATUHU OOIIKAPHIILI
caMapaJiOpIMIMHN  OIIMPHII  Oyiimua Takimduap Y30eKHCTOH —CaBIO-CaHOAT
najaracura ab3o OYynraH TagOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT WIUIA0 YUKAPHII
daomusTira xopuii >TriraH (Y36eKHCTOH CaBIO-caHoaT mamaTacHHUHT 2018 i
2 Hosiopmaru C11/4b-18-11314-con mMawmaymoTHOMacHu). Hartwmwxkana Hawmanran
BWJIOSATHAA TAaAOUPKOPJIHMK CYOBEKTIapU TOMOHUAAH 26 TypAaru sHTM MaxcCyJjoT
nuuiad 4YMKapuIl Hynara KyWWiaraH Ba TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIApPUHHUHI HIILIA0
YUKAPUII CATTOXUATH 7 ou3ra, SKCIOpT caloXusATu 3ca 4 ¢ousra oIiray;

BWIOAT XOKMMJIMTM TapKUOUAAru «TaJAOUPKOPIMK Ba HIIOUIAPMOHIIHUK
MYXUTUHU PHUBOXJIAHTUPHIL, OHKCIOPTra KyMakJalluil Ba KYyJ1ad-KyBBaTJall
rypyxu» xamjaa CaBao-caHoaT HajllaTaCUHUHT TaJOMpKOpIMKKA KYMAaKJIaIIuIll
Mapkaszu ¢aonusTHAa OM3HEC JOWMXAJIapHU aMajra OLIMPHUII Ba TABAKKATYMIMKHU
nacaiTHpuIlia BakoJaTJIapHU MHTerpauusiam Oyiinua Oepuiran Takiaudiaap
V36eKHCTOH CaBIO-CaHOAT MANaTachra ab30 OYIraH TAJOMPOKPIHK CyOhEKTIapH-
HYHT SKCIIOPT (haONMATHTA KOPHiA 3THiraH (Y36EKHCTOH CaBIO-CaHOAT MANaTacH-
HuHr 2018 #iun 2 nosbpmarm C11/4b-18-11314-con mabaymoTHOMacH). Maskyp
takiu@uapan  Hamanran Busosthaa @aoauar 1OpUTa€TraH  TaJIOMPKOPIUK
cyobekTinapu (aonustura xopuit dtunranaa 102 munar AKII gomnapu Mukmopuaa
KYLIUMYa MaxcyjaoT SKCIOPT KUIMHUIIKNIA SPUILINAJITAH.

TagKuKOT HAaTHKAJAPUHUHI anpodanusicd. TaaKuKOT HaTwXkamapu S5 Ta
xankapo, 16 Ta pecnyOnuka wWiIMH-amManuili aHXyMaHJIapuaa MyXOKamaaaH
YTKa3WITaH.

TaagKMKOT HATHKAJTAPUHUHT JIBJOH KWIMHMIIM. Jluccepramms MaB3ycH
Oyiinua >xamu 38 Ta WIMHN W, XKymilanaH, 2 Ta MoHorpadus, 9 Ta Maxayiuii
KypHaJapaa, 4 Ta Xxankapo KypHajljiapaa WIMUN Makoia, 23 Ta Mmabpy3a Te3UcCIapu
YOII 3TUITaH.

JluccepTalsIHMHT Xa:KMHM Ba Ty3uwJamumu. Jucceprauusa kupuil, ydra 000,
xyJnoca, (oWmananwiran amabuérnap pyixatd Ba WJOBaJapAaH TAIIKWJI TOMTaH
O0ynn0, yHUHT XakMH 155 6etmaan ndopar.

JIMCCEPTAIIUSIHUHT ACOCUM MA3MYHH

Kupum kucMuga TagkKMKOT MaB3YCHMHMHT J0JI3apOJIMTH Ba  3apyparw,
TaIKHKOTHUHT Makcaju, Basudamapu, OOBEKTHM Ba NPEAMETH TaBCHU(JIAHTaH,
pecniyonuka ¢aH Ba TEXHOJIOTHSITIAPU PUBOXKJIAHUIITMHUHT YCTYBOP HyHaIUILIapUra
MOCJIUTH KYpCaTWJIraH, TaJKUKOTHUHT WIMHN SHTWIATH Ba aMallui HaTWXKallapu
0a€H STWITaH, OJMHTAH HATWKAIAPHUHT WIMUNA Ba aMaluid axaMusTh EpUTHO
Oepuirad, TAAKAKOT HATIDKAJIAPUHUHT aMajaueTra »KOpUd STWIUIIHN, HAIIP ATHITaH
WMWY UIUIAP Ba AUCCEPTANUSHUHT TY3WIUIIH OViiN4a MabllyMOTIIap KEITHPUIITAH.
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Hucceprauustauar  «TagOupkopiauk  GaoausiTHHH  OOIIKAPUIIHMHT
TAKUIHA-UKTHCOAMIA MeXaHU3MJIAPMHUHI HA3apuil acocaapu» 1e0 HOMJIaHTaH
OupuHuM 600MJa MKTUCOAMETHH MOJEPHU3ALMAIANI [APOUTHIA TATOUPKOPIUK
cyObekTiapu  (paonusTHHU ~ OOMIKAPUIIHMHT  3apypJurd  XamJla aXaMUsTH,
TaOUPKOPINK (PAOTUATUHU OOMIKAPUIIHUHT TAIIKWINA—UKTUCOIUN MEXaHU3MHUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT  Ha3apui-yciyouil acocnapu ypranwirad. TanOupkopiuk
GbaoMATUHUHT OOIIKApUII MEXaHW3MHUra TabCUP OTYBUM OMIILIAP MIaKJUIaH-
TUPUJITAH Ba TU3UMJIIAIITUPUIITAH.

NKTUCOAMETHUHT WHHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIM Ba TaKOMUJJIAIIyBUTra MOCIa-
ITyBUHU TabMUHJIAILL, MaMJIaKaTHH WK TUMOUN-UKTUCOIUN KUXATJaH
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT WMKOHHATH Ba 3apypHsTH Xamja CTpaTeruk Basudanapmad
kenmuO uukkaH xoyiga, KbXTHu rokcanTupuiura OupiaMuu 3bTHOOpP KapaTUIMILA
Tanad ASTWiIKO, amanra OLIMPWIAETTaH MCIOXOTJIap TapKuOuaa acocuil YpUHHU
srajulanau.

TanOupkopnuk  QaonusATHHA OOMIKAPUIIT MEXAaHU3MH —  TaJAOUPKOPIIUK
GaoMMATHHY TAIIKWII ATHUII, YHU IOPUTHUIIHUHT YCYJ, yCIyO0 Ba TaMoWWIIIapu
MaxmMyu OymuO, ymap ¢Epnamupga OuszHec (aoNUATHHUA OOUIKAPUIT KapacHH,
MyHocabaTinapu Xamjaa yinap ypTracumard ainoka amanra ommupwiaad. KBXT
GbaomusATHHN OOIIKAPUIIHU TAKOMWUIAIITUPUIIIHUHT 3apypUSTH MamilakaT WYKU
0030pHHU 3apyp UCTEHMOJI TOBapJapu Ba XHU3MaTiap OWJIaH TabMUHJIAIIM, OaH UK
MyaMMOCHHHU €YMIIM, TAIIKA Ba WYKU Oo30pJapia pakoOaTOaplomn MaxcyloTiap
uniad YMKapUIil  MMKOHUSTHUHU — OIIMPHO, KOHBIOKTYypa  Y3rapuiiuiapura
MOCJIAIIyBYaHJIUTY Ba NHOBATOPJIMTH IOKOPUJIMIY OMIIAaH U30XJIaHaIH.

Xap KaHjaail OOIIKapyB THU3MMH aHUK MEXaHU3MJIAp TabCHUpUIA Xapakarra
kenaau. Myammud gukpuya, MEXaHU3M UKTUCOIUN XOJUCATIAPHUHT MYailsiH KeTMa-
KETJIMTUHY {3 UUWTra OJIaJid, YHU TAIIKUJI STYBUYU AJIEMEHTIapu OUp BaKTHUHT Y3uja
XaM KUPYBYM, XaM YMKYBUM XOJIMCA, LIIYHUHTJEK, ylap ypTacuja ro3ara Kejaaaura
xapaéHaup. bomkapyB MexaHu3MH dca OOIIKAPYB THU3UMIIAPH (PAOTUATHHU AHUK
Makca/jiapra UyHaITUPHUII Ba TAIIKWI ITHUII YCIyOu OYiIu0, TaliKuIuh-uKTACOIHMI
TU3UM (AOJIUIATHHHA TAabMUHIIA0 OepyBYM MyHOCa0aTIap, MIAKIUIAp Ba BOCUTAIAPHUHT
YUFYHJIUTUIUD.

TamKuIMU-UKTUCOAUM MEXaHU3M Kyl XOJUlapia «UKTUCOAUM MEXaHU3MY,
TAIIKAJIMA MEXaHU3M» Ba «XYKAJIUK MEXaHW3MU» TYUIYHUYAIApU OPKaAJIU XaMm
nponanananu. TamKUIUA-UKTACOMUNA MEXaHW3M XaKuJa WIMHH TaJaKUKOTIapaa
MKTHCOJIUN XOJIUCAJAPHUHT aHUKJIAHTAH MaXXMyH €KU KETMa-KETJIMTH, Kapop KalOyi
KWINII JKapaéHuJa TAIIKWIOT S3JEMEHTIApUHUHT SIXJIUTIUTH, pecypciap OuiiaH
TabMHHJIAII Ba TaKCUMJIAI THU3UMHU, OOIIKAPYB OOBEKTIApUTra TabCUP KUJIUITHUHT
acocHil ycyinapu kabu Kapaliap MaBxy/I.

Myannud ¢ukpruya, OOMIKAPUITHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOAUNA MEXaHU3MU Oy
y3apo Oup-Ompu OwiaH OOFfJiaHraH 3JIEMEHTIAp Maxmyu OYnub, Oy siemMeHTiap
TalTKWINNA, WKTUCOIUHN, 0ab3aH TEXHOJIOTHK >KUXATAaH KyHu Japakagard KHYHUK
TH3UMYAIADHUHT y3apo OormaHumy cudatuga acociaHraH. [H3UMHUHT KyWH
Japaxanard xap Oup 3BEeHO €KM 3JeMEHT (DAOIMSITUHUHT HATHXKACH IOKOpU
Tapakagard 3BEHOJIAP YYyH OOIUIaHFUY MabAymMOT €KW MaHOa Oynmub xu3mar
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kriaau. Jlemak, TaqOMpKOPIUK (PaoTUATUHUHT TATKUIUH-UKTHCOIUN MEXaHU3MHUHH
2 Ta OJIOKKa aXXpaTHUIll MyMKHH:

TalIKWIMK MEeXaHu3M, Oy ¥3 TapkuOMra MabMypHUH-XYKYKHH TapTHOTra COJIMII,
TAIKWIMNA CTPYKTYypa, OOIIKAPYBHUHT (PYHKIMSI Ba YCYJUIapH, MEXHATHU TAllIKHWII
ATUIIL, aXO0POT TABMUHOTH Ba OOILIKAJIAPHU OJIa/IH;

UKTUCOIUN MexaHu3M, Oy ¥y3 TapkuOura pexaitalliTUpUIl Ba Oaliopatiiall,
HapXJIAIITUPUIL, MOJUSJIAIITAPUII Ba KPEAWTIIAII, CYFypTa, MOTHUBIALUTUPUII Ba
oomkanapau onagau (1-pacm).

Tanoupkopauk GaoJusITUHU OOIIKAPUITHUHT
TANKNJIAA-UKTHCOAMIT MeXaHU3MHU

Tamkunmii MeEXaHU3M < > UxkTnconnii MexaHU3M
v v
MabMypuit-XyKyKHii Mopnuii-TexHuk 6a3a Pexanamupuin Ba
TapTUOTa COJIUIIT Oaropatiani
Pecypcnap
Tamkunui cTpykTypa (ep, maTepuai, Hapxumamtupuii, 6axo
MOJIMSIBUM, MEXHAT) cuécatu
bomkapys P R v
(byHKIMS Ba yCysIap) HuBecTunus Ba OUSUTAIITUPHUII Ba
WHHOBAIUsLIIAp KpeIUTJIall
MexHaTHHU TalIKUII > < C
STHII Kooneparus Ba yFypTa
WHTETpalus
MortuBarust
AXGOpPOT TABMHUHOTH 7 1

TagOupKopiINK CyOBEKTH

1-pacm. Tanoupkopauk paousiTHHN GOIKAPUITHUHT TAINKWINH-UKTHCOIUIA
MEeXaHU3MHMHHUHI aCOCUI 3HeMeHT.]'lapI/16

TanoupropMK baouATUHH OOIIKAPUIITHUHT TAIIKMJIAN-UKTUCOIUN
MEXaHU3MHUHH HIIIA0 4Yukui OVitmdya myamuind EHpanryBiapura Kypa, TallKuIun-
uktucoguii MexaHn3M KBXTHHUHr TapMOK XyCyCHUSTIApUHU XucoOra OJyBuYd
MEHEKMEHT TaMOWWJUIApW XUCOOJAHTaH HMepapXusi, TUMMIWIUK, YUFYHIWINK Ba
MYBOQUKIIMKKA AaCOCIAHUWINM, IIYHUHTACK, XY)KaJIuK MEXaHU3MHU TalTKAJIUK-
UKTHCOIUN MEXaHU3MHHUHT TapKUOWI KUCMU aCOCUHH TAIIIKUIT STUIITH JIO3HM.

HuccepramustHuAT  «AKTHCOAMETHM  MOAEPHU3ANMSIIAII  IIAPOUTH/IA
TaAOMPKOPJIUK (PAOTUATHHN OOMIKAPUITHUHT TAINKWINH TH3UMH TAXJTHIN» €0
HOMJIQaHTaH  UKKMHYM  0oOujga  TaaOUpKOpIMK  cyOBekTiapu  (aoiusTH
OOIIKAPYBUHUHT TAIIKWJIMH THU3UMH Ba YHWHT PHUBOXJIAHWII XOJIATH TaXJIHII
KWINHUO, TaaOUPKOPIUK (HaOJUSITHHH OOIIKAPUII MEXaHW3MHUTAa TabCHUP ITYBUU
OMIJIJIAP acoCHIa KOPPESAIMOoH QyHKIUUIAp sipaTuirad. TagOupKOpIMK COXaCHHH
OOIIKAPHUITHUHT TAIKUINH-UKTUCOANN MeXaHu3MH 3jeMeHTiIapy SWOT Taxivmm
acocuia Ypranuano, puBOKIIAHTUPHUII IMKOHUSTIApU OaxoJaHTaH.

6
Myaumd nnuianmMacH.
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V36exucron Pecny6nukacuna KBXT 5Hr pHBOXKIAHTaH Xyay[lapiaH OupH
Hamanran Buioatu xucoOmananu. HamaHran BuiosiTMaa KUYMK OW3HECHH
PUBOMIIAHTUPUII Ba TaJAOUPKOPJIMKHM KYJU1a0-KyBBaTiaml Oopacuaa amaira
omupwiIaéTran 4Yopa-Taadupiap HaTWKacuga KUYUK Ou3HEC CYOBEKTIapUHUHT
BUJIOST SUIMHM XyAyaui Maxcynoriaapuaaru yaymu 2018 iunga 70,6 housHM TalKuil
stau. Bunosrna 2019 iun 1 sHBaps Xonatura kypa, >kamu 16928 ta kuuuk OuzHEC
cyObeKTIapu pyihxarra oJidHran OymmO, Oy kypcarkuu 2017 #wunra HucOaraH
102,4 ¢dowmzra xymaiiau. 2018 #un skyHu OWIaH KUYMK OM3HEC CYOBEKTIAPUHHHT
BUJIOAT caHoaTHIaru yiaymu 68,4 ¢ous, Kypwmmm unuapuna 93,9 dowus, xamu
xu3matinapaa 73,7 gous, sxkcrioptaa 66,7 GOU3HH TALIKUI STAH.

Hamanran Bumositupa 2013 #unga kuuuk OW3HEC CyObeKTIapuaa caHoaT
MaxcyJoTiapu umad yukapum 1629,5 mupa. cymMHH, XalK UCTEBMOJIM MOJUIapU
nniad yukapum  1013,9 mapa. cym, 03HMK-OBKaT MaxcyJioTiaapu (apoK-BHHO
MaxcCyJIOTJIapuiaH Tamlkapu) unuiad uyukapumn 529,4 MipAa. cyM, SUIMH KUIUIOK
XYKaTuK MaxcyjoTiapu wumad yukapum 2429,1 mapa. cyMm, 4YakaHa caBjo
aitmanmacu 2898,5 Mup/l. cyMHU Tamkui 3Trand 0yica, 2017 iiunma Oy kypcaTkadiap
MyBOGUK paBHIJIa CAHOAT MaxcyloTiapu unuiad uuxapum 3901,7 mupna. cymuw,
XaJK HWCTEbMOJM MoOJulapu wHIuiad wukapum 27155 Mapa. c¢yM, O3HMK-OBKaT
MaxcysnoTiapu wunuad wukapum 1134,7 mipa. cyMm, sUld  KUIUIOK XY KaJlUK
MaxcysoTiapu wuniad yukapum 24931 mupa. cyMm, 4YakaHa caBIo aijlaHMacu
4575,4 mapa. cymHM Tawikui Trad (1-xaasan).

1-skanBan
HamaHran BHJjIosiTH1a KHYUK OM3HEC Cy0ObeKT/Iapd TOMOHUAAH MILIA0
YUKAPWITaH MAaxCyJ0TJIap Ba KYPCATWITaH XU3MaTJIap XammMu’ (Mapa. cym )

Ne TapmoxkJiap 2013i1 | 20144 | 20154 | 2016 | 2017 i
1 | Canoat maxcynotnapu unuiad unkapum | 1629,5 1964,9 2685,2 3411,2 3901,7
o | X@UIK MCTELMOIH MOJLIapH HILIA0 1013,9 | 12051 | 1779,9 | 21934 | 27155

YHKAPHUIII
3 ﬁ;}‘:ﬁ;ﬁ‘;ﬁg&?;ﬁgggg;ﬂgapOK'B“HO 5294 | 5745 | 9227 | 11011 | 1134,7
4 | Hoo3HK-OBKAT MaxCynoTiIapu 435,6 577,9 826,1 10725 | 1557,1
5 | Slnamu KUIIIOK XY KaauK MaxcylnoTIapu 2429,1 2877,1 3161,5 3568,1 2493.1
6 | Kypwmum unmiapuan Oaskapuii 726,7 928,8 1109,7 1260,7 1552,8
7 | Yakana caBo ail;lTaHMacu 2898,5 | 3506,5 | 40834 | 51735 | 45754
8 | XKamum kypcaTtuiaran xuzMatiap 1948,5 2565,9 2729,3 39119 5072,7

2017 ¥unma TwxopaT OaHKJIApM TOMOHHMAAH KHYMK OHW3HEC Ba XyCycHi
TaJOMPKOPIINK CYObEeKTIapUra axparuirad kpeautiap xaxmu 2012 iinnra HucOaTtan
Kapuito 4 6apobapra omu6, 867,8 mMipa. CYMHHM TalIKWI 3TAU, Ma3Kyp MalOiariap
xucobura xyayiapaa 300 MUHTTalaH OPTHUK SIHTH UL YPUHIIAPU SPATUIIIN.

Bunositna TaaOupkopiauk cyObeKTIapUHHM MKTHCOAMM (aoyuluk acocuja
PUBOXIIAHTUPUIITA KapaTWIraH MKTUCOAWNA MEXaHU3MHUHI CaMapad TallKul
STUIWIIN, aBBaJlO, CTPATETHK peXalalTHpuIIra, Oapya CyOBEKTIIApHUHI aHUK

! Hamanran Bunositu CtaTucTrka 601 6oun<apMacn MabJIYMOTJIApU acOCrJa Ty3UJIr'aH.
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Makcajjapra UYHANTUPWITaHIIUTUTA, KOMILICKCITUIIHK, MOCTAUTyBYaHIIUK
JapakajJapyuHU TapMOK Ba CYOBEKT XyCycHUSTIapuAaH KeluOd YMKKaH XoJjjaa
oymuman  Tako3o dtaau. Ilynunrmek, KBXT cyOwekTnapu ¢haoausTUHH
OOILIKAPUITHUHT OYTYHTM XOJaTH KYNpPOK HMHBECTHIMS Ba KPEIUTIAPHU TapMOK
Xamjia coxauapra Makcayii HyHaITUPUILIHU Tanad STMOK/A.

Hamanran BunosTMaa KUYMK OuW3HEC CYOBEKTIapd TOMOHHUAAH HILIA0
YUKApWITaH MAaxCyJoTJap Ba KypCcaTWIraH Xu3MaTjap [IMHAMUKAacu acocuia
TAIIKUINH-UKTUCOIUA MEXaHM3MHHHI MaBXyJl axBOJIM Ba YHH caMmapaliu
OOIITKAPUIITHU TaAITKWAJ OTUII OOpacuiarm acoCHii MyaMMOJIAPHU SKOHOMETPHK
MojIeJuIap acocuaa 6axoain UMKOHHUSTIAPH MaBXKY/I.

Tanoupkopuk baouATHHA OOIIKaAPUIITHUHT TAIIKUJINA-UKTUCOAU I
MEXaHU3MHUHHM TapMOK XYCYCHSTIIapura Kypa OaxoJIalIHUHT Oup KaTtop ycysuiapu
MaBXxyJ OYnu0, OMWUIAPHUHT CajJMOFUra aHuK Oaxo Oepuiljja MaTeMaTHUK
MOJCIIAIITUPUII yCyauaaH doigananuin Makcaiara myBopuk. Ymoly ycyiiapian
acoCuiiapy KOPpEJSIMOH Ba perpeccuoH ycymiapaup. lLIyHUHroek, TaakuKOT
HaTWXanapujaH Qoiananrad XoJjja KYpCaTKUUJIApHUHT Y3apo OOFIMKIUTUHU
Vpranuin  Makcaauja HOYM3UKIW  OOFJIaHUIUIAPHUHT  JaBpUd  MaTeMaTHK
KoppensanuoH ycyn épaamuaa 0,95 nan rokopu Oyiran MaTeMaTUK MOJEIIap OJUHIAN
(2-xamBan).

2-KaaBall
Hamanran BWJIOATHAA KHYUK Ou3HecC PUBOKIAHUINHHA I/I(l)O)IaJ'IOB‘II/I
(1)yHKuuﬂ.11ap8
KBbXTHuHT Herep-
Neo PHUBOKIAHHU LI Onunran gyHkuusjiap MHHaIUA
HHIMKATOpPJIapu KO3(-TH
AsxpaTtwiran _ 2 2
1 kpenutiap (Xi) Xir = 12940X5010 — 8549.4X5019 + 120580 R2=10,99
2 KI/IpI/ITI/IJ'IFaH Xln = _6952.2X25010 + 14’8757X§010 - 1000000X23010 + R2 — 0 98
unectunusnap (Xin) 4000000X2,,, — 6000000X,,o + 3000000 ’
CaHoat MaxcymnoT-
3 | rapn (Yo Y Yom = 42412X25,0 + 75011X 5010 + 666954 R>=0,99
XaJK UCTEBbMOIU _ 2 2 _
4 worapu (Yin) Yim = 36038X55,9 — 6509.1X5¢19 + 462926 R2=10,99
5 O3uK-0BKaT Y,o = —3643.3X5510 + 63999X3,,, — 365550X%,,, + RZ = 0.98
maxcymnoraaps (Y oo) 874799X,4,0 — 310615 ’
Hoo3uk-oBkar _ 2
6 waxcynotapH (Y noo) Yoo = 117701exp(0.3202X010) R?=0,99
7 Kunuiok xysxanik Yon = —10875X3010 + 127546X%510 — 4153.8X5910 + R>=0.99
Maxcynoriap (Y gn) 1000000 '
8 fjp‘)m‘““ MiLIapH Y,q = 170341X,010 + 101095 R?= 0,98
qq
9 | Yakana caBo (Ychs) 2000000X,,,, + 108306 R2=0,98

® Hamanran Butostuza KBXT 2010-2017 HWiapiary puBOXJIAHUII MHAMKATOPJIApH acocuia Myaing TOMOHHUAH
Ty3WJITaH.
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Pecniyommmkana KBXT daonmusatuan OOMKAPUITHUHAT — TANTKAIUN-UKTHCOIUI
MEXaHU3MUHHM CcaMapajid TallKWi JTUII, aBBajo, YyJapHU KpeauTialml Ba
MHBECTULIMSIIAII Kapa€HJIapUHU MYTaHOCHO coxajapra WYHaATUPWIMIIN OuiiaH
oormuk. IllyHra acocaH, Myamidd TOMOHUIAH MYaMMOHHM AaHHUKJIOBYM OMMILIAP
TU3UMU MaKJUIaHTUpuirad. ['ypyxyianran oMmuiuiap OVitmdya OOFIMK Y3rapyBumiiap
cudaruga TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIIApU YUyH axpaTWiraH KpeauTiap, KUPUTUITaH
MHBECTULIMSIIAD, MYCTaKWJ y3rapyBumjap cudartuaa TaaOUPKOPIHUK CyObEeKTIapu
TOMOHUJAH HIUIa0 YMKApWITaH MaxCyJoTlap Ba KypcaTWiIraH Xu3MmaTiap KaOyd
krHay. Tannanrad omuiutap 6yiinaa Hamanran Bunmostuaa KbXT daomusituHIHT
2010-2017 #unnapaard acocuid MKTUCOAUN KYpCAaTKUUYJIAPUHU, STbHU PHUBOMKIAHUII
JapaKaCUHU OENrWjioBYM OMWUIAPHUHI WHIUIMK Y3rapuiimra Kypa CTaTUCTHUK
OOFIaHMILIAPUHU Koppessius kodgduunentu r>0.95 xonaruaa YM3MKIA MOJAEIIap
OJIMHTaH.

KBXT cyobexkTinapu QaoSusTHHUHT TaHIad OJMHTAH acocuil oMuuap OVitmya
AHUKJIAHTaH YW3HUKIM MOJEJUIAp acOCHIA aKPaTWITaH KPEAUTIAPHHUHI TAPMOK Ba
coxayiapra TabCUpUMHU 0ax0J0BUM ApAMETPUK OOFIUKINK MOAETU KypUJIIHU:

X, = (1)
y(x) ={ ‘ 1
y; = o(t) @)
bynma: x,=f(t) — kwumk OusHec cyOBeKTIIapura WYHAITHPUITAH

KpEAWTIAPHUHT BaKTTa HUCOATaH CTATHCTUK KOPPEISAIMOH (YHKIUSACH (2-)KajaBa
MabJIyMOTIapu acocuaa, Xy);
Y, =¢(t) — TagOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT TAPMOK KYpCATKUUJIAPUHHU BaKT

OupnuruAa Y3rapulIMHUHT KOppesiuoH (QyHKuuscu (2-xaaBail MabIyMOTIapu
acocuaa, Xip).

Kyiinparm  pacmpa  KypwiraH  MojengaH — ¢oiinananu®,  OOFJIMKIMK
auarpamMMaliapu KenTupuiras (2-pacM, OUpIUKIap MITH.CYM).

6000000 -
~— CaHoaT MaxCyI0TIapH HILIAD

YHKAP AL

2000000 XAIK HCTEBMOIH MOLIapH

O3HK-0BEAT MaxXCyI0TIapH
4000000

Ho03HE-0BKAT MaxCyI0TIapH
3000000
SANIH KHIUIOK Xy AaTHK MAXCYI0OTH

2000000 Kypaum umiapy oaxapHm

1000000 —— UYaKaHA CAEJ0 alTaHMacH

X

0 = JKaMH KjpcaTHIrad XH3MaTIap
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 30000003500000

2-pacm. HamaHraH BUJIOSITHAA KHYUK OM3HeC Cy0ObeKTIapura aKpaTuiraln Kpeamrjaapra
HUCOATAH HKTHCOANH PUBOKJIAHMII HHIAMKATOPJIAPUHUHT HUCOMH YCHIIH, MJIH. CYM

9
Myammid nianmacy.
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2-pacMJia TOPU30HTAJd COH VKHWJAa KWYMK Ou3Hec cyObeKTiapura Oepuira
KpeAuTJiap, BEpTUKAI COH VKHJIa KUYUK OM3HEC CyOBEKTIapu TOMOHHUIAH HILIa0
YUKApWIraH MaxcyjoTjap Ba KypcaTWiraH Xu3MaTJIApHUHT ¥Y3apo OOFJIaHUII
rpaguru TacBupsaHraH. Hamanran BuiosiTua KAYUK Ou3HEC CyObeKTIIapura
aXpaTuiiraH KpeauTiapra HUCOATaH TapMOK Ba COXAJIAPHUHI HUCOWUM Y3rapHIlIWHU
udonananum axc Strupwirad. Kentupu6d yrwiran ¢yHknus Oyiimya Xucoo-
kutoOnapuu amanra ommmpuinl KBXT cyObekTnapura axpaTwiraH KpeIuTIapHUHT
TapMOK Ba COXaJapHH Kall jJapaxana pHBOXJIaHMIIWTa cabad Oynranmury,
KpeAUTiap y3rapuiniura HucOaTaH TAapMOKJIAPHUHT Kail Japakaga IOKCATUIIMHU
apaMeTpuK TaKKOCHall KMKOHMATHHM Oepaau. YHra Kypa, BWIOATAA XaJIK
MCTEbMOJIA TOBapJapy MILIA0 YMKAPHIL, YaKaHA CaBAO XamJla KypWIUII coXajlapura
HYHANTUPWITaH KpeauTiaap Makcajiu OynuO, KpeauTiap XucoOura pHBOKIAHUII
Japa’kKaCUHU aKC STTUPMOK/IA.

Hamanran  Bujodtuma KAYUK  OW3HEC  CyOBEKTIapura  KUPUTUIITAH
WHBECTULIMSUIAp Ba O€puiraH KpeauTiapra HUcOaTaH wuIUIA0 YUKapUiIraH
MaxcyjloTiap Ba KypcaTWiIraH XU3MaTJIapHUHT HUCOUN Ycull Kod3QPUIMEHTIapH
3-’KajiBajia KeITUPUIITaH.

3-KaaBal
Hamanran suiiostuaa 2010-2017 iinsniapaa Ku4uk Ou3Hec Cy0ObeKTIapura

KHPUTWITAH MHBECTHIUS Ba OepWJITaH KPeAUTJIapra HucOaTaH uuwiad

YUKAPWITaH MaxCyJIOTJIap Ba KYPCATHJITaH XU3MaTJAPHUHI HUCOUM

yenm koddpdummuentaapu’®

Ne I/Im.ﬂauﬁ AHIKapIUITail Maxcy 1o Kpeautrnap | UuBecTuumsiiap
Ba KYpPCaTWJITaH XU3MAaTJjap

1 | Bepuiran kpenutiap 1 -

2 | Kuputuiran MHBECTHLIMSATIAD - 1

3 | Canoar MaxcysoTiIapy UILIA0 YUKAPHIII 0,625 0,359

4 | Xank uCTebMOJIM MOJUIApHU UILIA0 YUKAPHII 0,764 0,439

5 O3UK-0BKAT MaxcysnoTiaapu (apoK-BUHO 0,474 0,272
MaxCyJIOTIApHUIaH TAlIKapH)

6 | Hoo3uk oBKaT MaxcysnoTiapu UIiad YuKapuiil 1,277 0,733

v Snmum KUuiok Xy Kaiuk MaxcysoTiaapu UILiad 0,310 0,178
YHKAPUIIL

8 | Kypuumr unuiapuau Oakapui 0,528 0,303

9 | Yakana caBao ailaHMacu 0,366 0,210

10 | YKamu xypcatuiran Xxu3mariiap 0,486 0,279

Kypunran (2) monens épaamuna Hamanran Bunostuga KbBXT cyOwektiapura
@KpaTWwiIraH KpeOUTIapHU TapMOKJIApHU  PUBOXIAHTUPULIAATH  TabCUPUHU
0axo0BuUM MOJENb Takiaud ITWiIaU, Oy epaa 2-Mozenb l-mojennaan Kenud 4ukuo,
2010 #iunra HucOaTaH ycuil cypbaTuHu Oenrunad 6epaau:

K = (Goiets) (aiesty) @
bynna: VY,,,-2010 #mnga kuuumk OusHec CyOBEKTIapd TOMOHUIAH HIILIA0

YUKapHJIrad CaHOAT MaxCyJ0TIapu;

10 -
Mamn6a: aaBas Myang TOMOHHAAH TaHEpIIaHTaH.

16



You, —2017 ¥innga kuuuk Ou3HEC CyObEKTIapy TOMOHHIAH UIUIA0 YMKApUITaH

caHoaT MaxcyJoTJIapy;
sum(2010) — 2010 Hmnaa noutad YMKapuiIrad CaHOAaT MaxCyJIOTIApH;

sum, (2010) -2010 Hinnga Oepuiran KpeauTiap;
Y, -2010 iinnga kuauk Ou3HeC cyObeKTIapura Oepuiarad Kpeauriap.

Hamanran Bunogaruna KBXT cyObekTiapura aXpaTWiraH KpeOUTIAPHUHT
TapMOKJIQPHA PUBOKIIAHTUPHUIIIATH TabCUPUHH 0axojioB4n Mmojenb 2010 fiunra
HUCOAaTaH KpeOuTIap acocuia TaHJAHTaH OMWUIAPHUHT HUCOMK  Ycui
KodhuImeHTIapn 2-KaABaiga KEeITUPUITaH KoppersauuoH (yHKuus Epaamuaa
xucobsnanaay. Hamanran BuioATuaa TagOUpPKOPIUK CyOBbEKTIapura aXpaTUiiaJurad
Kpeautaap ynap ¢aonuaTuaa y3 TabCUPUHU TE€3POK HAMOEH 3TaJu, UHBECTULIUSIIAP
TabCUP Japaxkacu CEKMHPOK 103 Oepaau.

HucceprauustHuHr  «AKTHCOAMETHM  MOAEpPHHM3aNUsIall  IHAPOUTHIAA
TaA0OMPKOPIHUK (PAOIUATHHH TAINKWINM-UKTHCOAHI OOIIKAPHII MEeXaHM3MHHHU
TAKOMWIAIUTHPUIN  Ba  HHQpaTy3swiMajap  CAJOXUATHIAH  CaMapaju
¢oiinasanunny 1e0 HOMJAHTAaH YYUMHYM OoOuja TagOMPKOPIMK (PaoJusATUHU
TAIIKWIMHA-UKTUCOAUI OOIIKApHIl MEXAHMU3MUHU TaKOMWUIAIITUPHIL MacalajlapH,
parOaTIaHTUPHIL MEXaHU3MU CaMapaJopJIMTMHU OLUMPUII yCYJUIApHU, TaIOUPKOPIUK
(baonuATHHU PUBOKIIAHTUPHUII uH(paTy3uIMacu TAIKWINN-UKTUCOIAN
MEXaHU3MHHHM TAKOMWUIAIITUPHIL Xamaa TaJI0UPKOPIUK CyOBbEeKTIapH (PaousaTUHU
camapasii OomKapuiia MYBODHUKIAIITUPYBYM TU3UMJIAPHU  TAIIKWJI  ATHII,
BaKOJIATJIApHU MHTETpalUsIall TyFpucuaa Takiaudiaap Tai€pianras.

OnuHraH HaTWXalapHU TaxJIMI KWIMO, TapMOKJIApHU TypyXJjapra akpaTHiau
Ba Kylujaaru Xxylnocajiapra KeIuHAW, OMPUHYM TYPYX HKTHUCOTUET TapMOKJIapH ¥3-
V3UHU TabMUHJIAIl KOOWIMATH IOKOPH JAapaxaza, MaxcCyjaoT HIIad UYHMKApUIIHU
PUBOKJIAHTUPUII OWJIaH COTWJIQJWraH MaxCyJoT IOKOPH Japakajau Kuilmar
KenTupyBun (paonust cudaruaa TaBcudaanaay (4-xamasan).

4-xanBaj
Hamanran Buiiosituaa Tai0MpKOPJIMK PA0TUATHHHA 00IIKAPUINHUHT
TAIIKWJINA-UKTHCOAUI MEXaHU3MUHHM TAPMOKJIAp Oyin4a
IAKJUIAHTHPUINHUHT CTPATEIHK ﬁj"Ha.nnmnll

AsKpaTHiran Kupuruiaran
KpeauTapra HHBeCTHIHUsJIapra
e Tapmorkaap rypyxu HHCOATaH HUCOMH HHUCOATAH HUCOMH YcuIn
yeuu ko3 (ppuumeHTn K03(ppuumenTn
1 rypyX - HOO3MK-OBKAaT MaxcCyJOoTiapu 1,27 0,73
1
Ba XaJIK UCTEHMOJIM MOJIIAPH 0,76 0,43
2 2 TypyX - CaHOaT MaxcCyJoTJIapu Ba 0,63 0.36
KYPHJIUII HIUTAPUHU OaxkapuIi 0,52 0,30
3 Trypyx — KamMM  KypcaTWIraH 0.48 0,28
3
XU3MaTiIap, 03UK-OBKaT MaxcCyJoTiaapu 0,47 0.27
4 4 TypyX — YakaHa CaBJIO ailaHMacH Ba 0,36 0,21
SUTTTA KUIITOK XY KaJuK MaxcyJoTIapu 0,31 0,18

11 2010-2017 iinmnap opamuFna HECOMIL Yeum k0> UIMEHTH ACOCTAHTaH XOIJ[A Ty3HITaH.
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HNkxrHYY TypyX TapMOKJIapuia TH3UMHUA PUBOKIIAHTUPHII MaKcaara MyBO(DUK.
Nmna® 49ukapyBUMJIApHUHT  KOOIEpalMsICH Ba Oupramukiaard  (aoausTUHH
MHHOBAIIMOH-UHBECTUIIMOH JIOMMXAa acoCHa aMalira OUIMPHUII OPKaJu COXaJapHH
WHHOBAIIMOH PHUBOXIAHUIIAATH YCUITHUHT acOCHWM HYKTacu Je0 OWIuII Kepak.
YuyuHuM TypyX TapMOKJapu MaxCyJoT HILIa0 YUKApWII Ba KalTa HIUIAITHUHT
3au(anry, TaTaOHUHT OOINKa TapMoOKjapra HuUcOaTaH TabMHWHJIAHTAHJIUTH OWIaH
taBcudianaau. TapMokiapaa xaM UIUIa0 YMKAPHUII, XaM KaWTa MIIUIAIl, MaxcCyJoT
cudaTH Ba YHHUHT TOBApPOOIUTMIIMTHHM KyTapuil Oyinda JoWHXalapHU amMaira
OIIUPHUIIT MYMKHUH. TYPTHHYH rypyX/1ard TapMOKJIap MaxcyjIoT UCTEhMOJIMHHM, UIIa0
YUKAPUII Ba KalTa WIIANTHWHT MMACTAUTH OuiaH TaBcudmanamu. Maxcynor unuiabd
YUKAPUII PUBOXIIAHUIINATA YBTHOOpP KapaTuil, capd-xapakaTiapHH ONTHMaJUIalll-
THPUII, CAHOAT TEXHOJIOTHSACHHU TaKOMWJUIAIITHPHUII, TOBAPJIAPHUHT HCTEHMOI
KHUIMaTUHU OLUMPUIL Tadad dTUIIaIH.

[IyHuHr y4yH, 2-000mard Taxjuia HaTWXKadapuaaH KeauO 4YukuO, Kyhuaaru
dbopmynanu Takaud STAUK:

- _ Ix in="F (V)
y (X) T Yoom=—w (1) (3)
Bynma: X = f) - xuumx  Gushec CyOBeKTIapura  KHUpPUTUIITAH

WHBECTUIIMSUTADHUHT BakKTra HHUCOAaTaH CTATUCTHK KOppeuoH (yHKIwmsIcH (2-
’KaJIBaJl MabJIyMOTJIaApH acocuaa, X in);

Voom = 011) TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT TAPMOK KYpPCATKUWIAPUHU BAKT

OupnuruAa Y3rapulIMHAHT KOPPESAIMOH (QyHKIusIcH (2-)XaaBal MabIyMOTIapu
acocua, Y oom)-

NHBeCcTULIMSIIAPHUHT TAbCUPYAHIUTMHN OaxoJiall MOJENM HaTHKaJapuaaH KeJmo
YUKUO, TAJOMPKOPIUK CYObeKTHIapu (aoiusATHAa HWHBECTULMSIIAPAAH —caMapaiu
¢doiinananum ydyyH ynap (aoiaMSITHHM 3aMOHABUM, TapMOKJapapo HWHTETPALMOH
(daonuATHHA ParOATIIAHTUPUIITHUHT TAITKWIANA-UKTUCOANA MEXaHW3MUHHU IIaKJUIaH-
TUPUIITHU ~ TaKO30 JTai, y Kyhugard GyHKIVSUIAQpHA — OakKapwili  JIO3UM:
parOaTIaHTUPYBYM Ba MOTHMBAIMOH. HaTwkama, mraxcuii Ba TypyXiM MaH(paaTiap
MOCTIAIIIYBUTA DJPHUIIATIAM, Ky€wId TapMOKJIAp TOMOHHWJAH KYyduCH3 TapMOKJIap
PUBOKTAHUIIHIAH MaH(AaTAOPIUK HATIKACHIA MEXaHU3MIArd HHCTPYMEHTIIapa
Ky37a TYTWITaH XOJIja KOMICHCAITMsUTaHaau, 0y Y30K MYJIaT/Id UCTUKOOJIa MyailsiH
KOOI MOTUBAIIMOH MOCTIaMa sipatajy (MHBECTUITNOH (haOJUTMKHU parOaTIIaHTUPAIIH).

ParGaTmaHTHpyBYM-MOTHBAIIMOH (DYHKIIMSI TapMOKJIAp TYPYXUHU WHTETPAIIOH
xaMkop cudaTtuga KYypuO YMKUII pakoOaT TaxAUAUCU3 €KW WHTCHCUB PAKUOJIUKHU
yerapajaljia Xxapakamiap KOOpAMHALMICH Ba yMyMHi MaHdaatTiap coxaiapuia
¥3apo SXIIMJIAHUII YYyH KyJdail [MIapOUTIapHUA aHMKJAIIra UMKOH Oepaau, KeWHHTU
MHBECTULIMOH MyHOca0aTjiap pUBOXKJIAHUIINIA MOTUBAaLMSIHM sipatanud. Wnuiad
YUKApUII CaJOXUATU IOKOPU OVYJIraH TapMOK TOMOHHJAH CAJOXMATH Mact Oyirax
TapMOKKA WHHOBAIlMOH FOS Ba WKKWJAMYW WHBECTHIMS kuputamu. [IlyHUHTIEK,
y3apo Taxkpuba aAIMAIIUIIHM [IAKUIAHTHPUIN, TapMOKJIapapo HWHBECTUIMOH
XaMKOPJINKHU PUBOXJIAHTHPHUIN Tanad stuiaan. HaTwxanga, Kydcus TapMOKHUHT
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unurad uukapum camoxusth omanu. lllyagait kwmO, maxcuii Ba TypyxJH
MaH(}aaTiap MOCIANTyBUra SPUIIHIAIH.

TanpOupkopiuk baonusITHHU OOILIKAPUIITHUHT TAIIKAIUH-UKTACOAUM
MEXaHU3MUHMUHT [IAKJJIAHUII KapaCHU 3aMOHAaBHM XOpPWXKHM MeToasiap Ba
TAIIKWJIOTHU MOJICPHU3ALMUIAIITAPUIIIHY MHBECTULIMOH TabMUHJIAIIA TAIIKUIUAN-
XYKYKHH IIaK/UTApHU YPraHuIil OWiad y3apo OOFJIaHTaH.

Taxnun HaTwkalapuaaH Kenud 4dukuO, 3- Ba 4-TypyxX TapMOKJIapuia, sS’bHU
O3UMK-OBKaT MAaxCyJIOTJIapW Ba SUINM KHUIUIOK XYXaJIUK MaxcyJaoTiapu Huuiad
YUKApUII TapMOKIapuaa (aonuar KypcaTyBUM KHYMK OW3HEC CyOBeKTIapuaa
MaBXyJl MyaMMOJIapHH aHUKIaiMKU3. AHUKIAHTaH MyaMMoJiap Xap Oup TapMOKHUHT
pako0aTéapIONUIMK JapakaCHHU OUIMPUII HMMKOHUAT Ba 4Opa-TaAOUpIapuHH
VUFyHJIAIITHPUII acocuaa Oaprapad »Twiaaud. ABBajl aHUKIAHTaH MyamMoJiap
TU3UMIIAIITUPWIAIA. YHra TabCUpP 3TYBUM Oapua oMWuIap ypraHuiaaav. Maxamiuii
XOKUMHAT opraniapu, CaBno-caHoaT mnanatacu, TKMiap Ba WIMHUN-TaJIKUKOT
WHCTUTYTIApU OWJIaH XaMKOPJIMKAAa XOPXKHM JaBiaT TaxkpuOajgapura acociaaHTaH
«Experimental adaptation» Tu3uMu acocuaa  TaAOUPKOPIUK  (PAOTUATHUHU
OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUH YCyJIJIapH, BOCUTA Ba TaMOWWIIJIApU aMajiuETra »)opui
ATUJITAH XOJa MyaMmMoJap €4UMHU aHUKJIAHAIH.

PecniyOnukana kuuuk Ou3HEC CyOBEKTIapW TOMOHMJIAH WIUIA0 YMKapuiraH
MaxcyJloTjiap Ba KypcaTWIraH Xu3MaTiap AWHAMUKACH Aacocuia TAIIKUIUN-
MKTHCOJIUN MEXaHW3MHUHI MaBKyJ aXBOJIM Ba YHU caMapajv OOIIKAPUIIHU TAIIKHII
TUII Oopacuaard XojaT YpraHwirasia, KUYMK OW3HEC CyObEeKTIapu TOMOHMJAH
HOO3UK-OBKAT MAaxCyJIOTJIApH, XaJK MCTEbMOJIM MOJIJIApH Ba CaHOAT MaxCyJoTiapu
uniad yukapuin OoIlKa TapMoKjiapra HHUcCOAaTaH IOKOPH Aapakadalurd, KUIIIOK
XY’KaJuK Ba O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapyM HILIA0 YUKAPUII BWIOSAT CAIOXUSITHIA
HUcOaTaH >KyJa IacT JAapa)kaja SKaHJIWIM aHUKJIaHIU. ByTyHTM KyH1a TaJ0upKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT 0apya coXallapy yUyH TEHI UMTHE3 Ba UMKOHUSTIAp SPATUIITaH.

HNxtucomuii y3rapunuiapra TapMOK MOCJIAUTyBUHUHT TalIKWJIAN-UKTHUCOIUN
MEXaHU3MHHM  makantupuiga  «Experimental — adaptation» — TU3MMUHUHT
axOopoTiap 0azacu sipaTWUTaH/IaH CYHT, XOPHKUHN JaBiatiap TaKpuOacumaaH Keiaud
yuKuO, MyaMMoJIapHu OapTapad ATHII yCys Ba BOCUTaJapu aHUKIaHaau. bazamgaru
MabJIyMOTJIap acocuaa TapMOK pako0aTOapAONUIMIINTUHU OIIUPHUII UMKOHUSTIApU
Ba Yopa-Taadupiap yuryHIAIITUPUIAAN. TapMOKHUHT Ky4Jd Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH
aHUKJIAHTaHJAH CYHI, aHUK pexanap uiuiad yukuiagu. Arap, OOIIKapUIIHU
TAIIKUIMH-UKTUCOIUM MEXaHU3MHU MaXOypud TapTuOaa HINTUPOKYUIIAPHU Y3apo
daonmusaT (CyOBbEKT Ba OOBEKTHU OOIIKAPHIL) TUZUMH OPKAJIA UIITUPOKYMUIIAP OUIIaH
[IAKJUIAHTaH MaKCaJl Ba pecypciiapra yerapajioBiIapHi, HATUKABUUIMKHA UKTUCOIUIN
KypcaTKh4d TH3UMUHHU KyJlaca Xamjaa Kepakid axOopoT TabMHHOTUIa 3ra Oyica,
TallKM MYXHUT OWJIaH caMapaiu (paojausT IOpPUTHILra UMKOH Oepajural XyKyKHil,
TAaIKWJIMKA Ba WKTUCOAMM XapakTepra dra OYiIrad TY3WIHIIJArd HopMajap
HuruHANCH cudaTuaa Kypud YMKUIIT MyMKUH (3-pacm).

[IyHuHTICK, TANKUKOT HATKATAPUIAH KeIr0 YMKUO, Xyayaiapaa TaJ0upKOPIIUK
(haomuATHHNA OONIKAPHUIITHUHT TAIIKMIINH-UKTHCOANNA MEXAaHU3MHUHHU AKJUIAHTAPHIIIA
TAPMOK ~XYCYCUATJIAPUHUHT Oapya >KUXATJapuHH XucoOra OJMII, TapMOKIap
ypracunaru yuryHJIMK Ba TH3UMIIMJIMKHU caMapalii Wyira KyHuI Tajiad STHIIMOK/A.
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NxTuconuit y3rapunuiapra TapmMoK
MOCJTAIIYBUHUHT TAIIKUIAN-UKTACOAHIMA

MCXaHHU3MH

v

\ 4

«Experimental adaptation» Tu3umuHUHT ax6opoTiap 6azacu

Tapmok
pakobaTdapaommMu?
v K

Xa

A4

Bosonaapuu dbaon V3mamrrupuin

\ 4

\ 4

bozop TagkukoTIapuHU
amMajra OIIUPHUII

Ukrnconuit paommstra
TaIIXUC KyWHIII

Hcrepmomunnap Taxymmnm

Tapmoxk peHTabeIIIUT I
TaxJIWIN

Paxo6atum Tapmokiap
(haoNuATH Tax MK

AKTHBNIap KMAMaTHHU
OaxoJam

Tapmokapapo Taxani

MonusBuit
WHAUKATOPJIAP TaXJIHIN

Tamkn MyXuT Tax AN

Bozop tagkukoTnapuHu
amMajra OIIMPHII

TapMOKHUHT Ky4JIH Ba
Ky4CH3 TOMOHJIApUHH
aHUKJIaMl

MonusBuii 3axupanap
TaxJIMIN

\ 4

TapMok nunaaru
TaIKUKOTIIap

MapKeTHHT CTpaTerusicH
TaxXJIWIH

Tamkunuii cTpykTypa
TaxJ 1WA

|| Xapaxatmap TaxJIHIN

Nmnad yukapum Ba
— cotuml GaonusaTh
Tax TN

v

— [Moptdens Taxaumm

L,

TapMoK):[am MaBXYyI XOJIaTHU 6axonam Ba MyaMMOJIapHU aHUKJIall

A

4

P MeBa-ca03aBoT KiacTepiaapy OYiinda iroOHa HOPMATHUB XYXOKaT (HU30M) HIIIa0 YMKHUII Ba TaCIUKJIAIL.

v

M Os3uk-0BKaT HILIA0 YUKAPHUII KOpXoHaIapura 6ockmama-6ockud ISO 22000 (HACCP) xankapo cTaHIApTHH KOPHIL STHIIL

v

| HWwmmoptra pako6ardapaomn 03uK-0BKaT MaxCyI0TIapH WA YUKApUII MaKCaauIa TEXHUK PEerIaMeHTIIAPHN HIUTA0 YUKHUIIL.

v

H» HMmopt acocuaa KeNTHPUIAETTaH 03UK-0BKAT MaxCyJIOTIapura 00KXoHa 00XH Ba aKIIU3 CONMKIAPH YKOPUH STHIIL.

v

» CranmapTiapra SpoKIHINK MyIIaTH OYiida Y3rapTUpUII KHPUTHIIL

3-pacm. Tandupkopauk gaonusTuHu OomkapumHUHT «Experimental adaptation» Tuzumura
ACOCJIAHIaH MKTHCOAMH Y3rapuuuiapra TAapMoK MOCJIAIYBUHHUHT TAINKWIHNA-UKTHCOXUI

12
Myammd uianmacH.
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TaakuKOT HaTWKamapw WIYHH KypcaTaaukd, XyAyuiapja Taa0upKOPIUK
(GaoMATHHY U3YHJT PUBOKIIAHTUPUINIA TAPMOKIAPHUHT UKTUCOAMM CATOXUSITHIAH
camapaiu oigananuin 3apyp. UyHku, TanOupkopiauk HaoausTHHU OOIIKAPUIITHIHT
TAIKWIMHA-UKTUCOAUN MEXaHU3MUHU IIAKUIAHTUPUIILIA TapMOKJIAPHUHT MAaKCalu,
GaonuAT OPUTHUIIHUHT acocuil  (QyHKIUMsIapu, YHUHT KypcaTKA4Ywlapyd Ba
XYCYCUSITIApUHM aHUKJIAll Ba XWUCOOTa OJMII MYyXUM axaMusiT KacO JTaaw.
TapOupkopiuk GaoaUATUHU OOIIKAPUITHUHT TAPMOK MaH(daaTiapuHu TaAbMUHIOBYU
«¥3ap0 TAbCUPIIN PUBOXKJIAHUII 3aHKUPIAPUHI MIAKUIAHTUPUIITHUHT UHTETPAIIOH
daon TU3UMHUTA aCOCIAHTAH TAIIKWIMA-UKTUCOIUNA MEXaHU3MH TapMOKJIAPHUHT
XYIyIAA XaMKUXATIMTUHU TAbMUHIAWIU (4-pacm).

Mexanusmaan ¢oinananu® Xyayaiapaa TaaOUpKOPIAUK (aoTUsSTUHH KyJial-
KyBBaTJIalll, WHBECTUIIMOH (AOTUATHU parOaTIAHTUPUIITHUHT MaKCaJId dopa-
TanOupiaap MaXXKMyH Ba Jactypiapu unad uukuiagu. Myammud Qukpuua,
TaIOMPKOPITUK CyOBEKTIapUHU OOLIKAPUIITHUHT TAIIKUITUN -UKTUCOTU N
MEXaHU3MUHU IAKJUIAHTUPUIIHUHT aCOCUM WYHAIMIUIApU KyWHAard TaMOWUILIapra
ACOCJIaHUIITHU MaKcaJira MyBoQuK /€0 TOMUIITaH:

TU3UMIIMIIMK — WIUIA0 YUKAPUII, XU3MaT KYpCaTUIll, UKTUCOIUN Ba TAIIKUJIHMA
*apa€Hllapia TapMOK TU3UMHUHT TapKuOud KucMu OYiuO, TapMOKHHM 3ca Xyayl,
XYIyIHU 3Ca WHUPUK JapakaJlard, XapakaTJard TU3UMHHUHT 3JIEeMEeHTH cudaruaa
0axoJIaHUIIIN;

YUFYHJIIMIIUK — €YWIMIIK JO3UM OYJIraH macajalapHH y3apo MyHocadaT, OUMK
MYJIOKOT Ba ¥3apo aMajauil XaMKUXATJIMK acoCHAa TapMOKJIAp PHUBOXIAHUIITHHHA
TabMUHJIAI,

MYBOQUKIUIUK — TaJIOUPKOPIUK (DAOTUATUHU OOIIKAPUIIHUHT TaIIKUIUII-
UKTHCOIUN MEXaHW3MHUHU IMAKIJIAHTUPHINIA TapMOKJIap Makcaad, (aosusT
IOPUTUIITHUHT acOCHil (DYHKIUSIapH, YJIApHUHT KYpPCaTKWY Ba XYCYCHSATIApPUHH
aHUKJIAII XaMIa XHUco0ra OJIuill.

TanOoupkopiuk (GpaoJUsITHHU OONIKAPUIIHUHT TAIIKUINH MEXaHU3MH ajoXujia
TapMOK MaH(paarnapuHu TabMHUHJIOBYM UWHTErpanvoH ¢Gaos THU3UM acoCHja
TaKOMWJIJTAIITUPHUII HATHXKACHIA:

MaBXKy/l MapT-IIAPOUTIAPAAH KeIuO YMKUO, TAPMOK XyCYCHUSTIAPUHU XHCOOTa
OJIyBYM TAIIKWIHNH-UKTUCOIUNA MEXaHU3M SIpaTUIIaIN;

TaJOMPKOPIHNK CyOBEKTIIapu OomKapyB (paonmusiTuaa TapMOK Ba TapMOKIapapo
MyHOca0aTJIapHH MAKIJIAHTUPYBYX TaPKUOUH Ty3WIIMaIap IIAKIIaHTHPHUIIA]IN;

OKcaéTrad TapMOKJIap PUBOKJIAHTAaH TapMOKJIap KyMard OWJIaH SHTH TEXHHKa-
TEXHOJIOTHSUIApHU  Y3MAIITUPaAM, Maxauldid XOM  aménapjaH 3Kcrnoptoomn
MaxCyJloTiap UILIad YUKapHII SHAAA PUBOKIIAHAIN;

TAPMOKJIAQPHUHT ¥3ap0 alOKaJOpJIMKIArd MyHOcabaTIapuHHU My)KaccaMm JTraH
TH3UMIIH EHJIANTYB BYXKYATa KEJIaJIu;

Xyayanara Oapya TapMOKJIAPHUHT YHFYHIUKIArH (DAOTUSATH TabMUHJIAHAIM,
MyBOGUKJIAI TUPHIIA]TIH;

TaJOMPKOPINK CYOBEKTIApUHUHT aonusatuaa cudar Ba HATIKAJIAPHU
OIHUPTaH XOJIla MaxaJUTuid XOM amé Ba pecypciapiaH yHymiId (houganaHuil
Japa)xacu OpTaju.
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JlaBmar Maxamimnit XOKUMUSIT Hopmasnar Bozop uappary3nnmmacu Wnmuit TagKukoT
TalIKAJIOTIIapH Oprannapu TalIKWIOTIIap TaIIKAIOTIIapH HHCTUTYTJIApHU
I [ [ |
v v v
Hxruconuii Tabcup Tamkunuii Tabcup XYKyKHAW TabCUP
3TyBUYMJIAD 3TyBUYMJIAD 3TyBYUIAP
I |
v
TH3UMINIAK - WOUIA0  YMKApHIIL, YitFyHanauk - eywmmu | MyBopuKIMINK - TaaOUPKOPIUK
XM3MaT ~ KypcaTHll, MKTHCOAMH Ba | jo3um Oyiran MacajajapHH (daonusaTHHI OOIIKAPUIITHHHI]
TaIIKUINHN JKapac€Hnapaa TapMOK 5"331)0 MyHoca6aT OYHK TAIIKUINN-UKTUCOAUN MEXaHU3MUHU
v o 9
TU3UMHUHT TapkuOMH KucMmu OYyiuo, MYIOKOT Ba Y3apo amaiuii HIaKJ'IJ'IaHTI/Ip(I;IHIla TapMOKJIap
TapMOKHH 3Ca . HHU D>ca Makcaau, A0JIUAT FOPHUTUIITHUHT
TapMOK XYAYR,  XYAYA XaMKUXATIUK acocuza Kean P
WHPUK JlapakaJary, Xapakaraaru acocuil  QyHKIUIIApH, — yIapHUHT
TAPMOKJIAp PHUBOXKJIAHUIINHU -
TU3UMHHUHT J3JICMCHTH CI/I(I)aTI/IIla KypCaTKu4 Ba XyCyCusaTiIapuHU
0axoJIaHUIIH TabMHUHIIaII AHMKJIAII XaM/Ia XUCOOra OJHUIII
v v
v
Canoat MaxcyJaoTiaapu ] O3HK-OBKaT ] Hoo3uk oBkar ] Snnu Kunuiox
UILIa0 YUKAPHUIIT MaxcCyJoTJIapu MaxCyJIOTIIapu XY KaIUK MaxCyJI0TH
[ [ | [
Xank ucrepmonu Mosuiapu [ Kypunmuin unapusu [ YakaHa caBlio — Kamm xypcaTmwiran
UmIad YUKapUIL Oaskapw alraHMacu XU3MaTIIap
v

acocuzard ¢aoy xapakatu

CcyOBeKTIapH ypracuaaru
MKTUCOJIUI aJloKaJapHU OOFal,
HCTEHMOIIYN MyHOCA0aTIIapHHU

OpTaju, Xapaxariap
KaMasiu

TaKOMWTAIOTUPU LT

Y3apo amannii XaMKUXaTIuK

Xyya Ba TApMOK CAJIOXUSTHHU

A 4

acocuzia XyayJl Ba TapMOKJIap
PUBOXKITAHUIINHA TabMUWHJIAIIL

A 4

MYBO(HKITAMITHPHII, UIMKOHUST
HUMara Koaup Oyica, uryHu
Gaxkapur

A 4

HxTucoauér rapmoxiapu ypracuaa
unuad YMKapuil Typjiapy Ba XU3mar

Magpxyn Maxajuluid XoM
améiapaaH caMapain
(oifnanaHmIagy, TapMOKIap
WHTETPAlUsACH PHBOKIIAHATH,
UUIa0 YUKAPUII XKMU OPTaJH

OObexmnapaan GpoianaHuI,
TEXHOJIOTHSUIApHM Y3TIalTHPHIIL,
STAIMK KWIHII XyKyKHHH OJTyBYH

A 4

KypcaThIl coxanapu Oyitrmaa
XaMKOPJIUK

A 4

A 4

TapMOKJIap ypracunua
HIapTHOMara acocljlaHTaH
XaMKOPITHK

TapMoKapapo XaMKOpPIHK
PHUBOXKIIAHHIIY HATIKAcKHa
Xapaxxariap Kamasiau,
MaxcyJoT MU0 YnKapuII
XaKMHU OpTaan

AHMK MacananapHu ¥3apo

VY3apo KenuiyB acocuia UMIOpT

MyHOCa0aT Ba OYUK MYJIOKOT
OMIaH XaJI DTHII

A 4

KWIMHAETTAH Tal€p MaxcyJsoT >
XAKMHUHU KUCKaPpTUPUII

Maxamii nnuiad YnkapyBuu
TapMOKJIap (HaoiausiT
parOaTIaHTUpHIIAIU, UIILTA0
YUKAPHUII XQ)KMH Ol

4-pacm. TaaoupkopMK (paoJUATHHA OOIKAPUITHUHT TAPMOK MaHpaaTJapuHH
TABMHUHJI0BYH «5"33[)0 TAbCHPJIH PUBOKIAHUII 3AHKHPJIAPUHNI INAKJIITAHTUPUINHUHT

HHTEerpanuoH Gaoj TU3UMHUIA ACOCTAAHIAH TAIIKWIHA-UKTHCOAUN MeXaHU3MH

13
Myammd uianmacH.
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TanOupkopiuk (HaoausTH PUBOKIIAHUIINIATH KyJla XaM MYXUM Ba KHMMATJIH
BOCUTANApJaH Oupu TapMOKJap (aosiuaTH XaMKOpJIUTHUJAa HaMOEH Oynaau, yHJIa
MyaiisiH jkapaéniap Ba GaousIT TYpUHUHT MHTETpaAIMsACUra acoCiIaHTaH Xxamja yiap
opacuJard MaBXKyJ] Ba maijo OVianuran y3apo KapamMa-KapUIMIUKIAP, TYCUKIApPHU
KEJUIIYB Ba MyHO3apayiap acocujia Oup-OMpUHU TYITYHHUIII OPKAJIM KOMMYHHUKAIIMOH
TU3UMHHM HVyiIra KYWWIl acocuaa TalIKWIMH-UKTUCOAMM MyHOCAO0ATJIapHUHT SIHTU
TUINU TYIIYHWIAIU. TapMOKIap XaMKOpPJIUTHIA yiap y30K MYIAaTiid, KaTbUil, TEHT
XYKYKJIU Ba UKKM TOMOHJIaMa ¢oiifanyu OYaraH NpUHLIMIUIApra aCOCIaHTaH, KaMUSAT
PUBOXXUJATU TP AOWpaaard aHuK (pyHKIHOHAN coxa OVilnua yerapaiaHulLUIapHH,
MYBO(DHKTAIITUPUII Ba KOOPAUHAIMSIHU TabMUHIA0 OEpyBUM MabiyM MIAKIaru
¥3apo xapakat Ba 0apya UIITUPOKYMIAPHUHT XaMKOPJIUTH UHOOATTa OJIMHA/IH.

bynnaii xomnapaa TapMOK pako0aTOapJOLITUTMHI OLIPHILIATH CaBoJIIap Xamaa
peXalapHu MyXOKama KWJIUII, TaJOUPKOPIUK (paoausTu oinb Oopuiira TYCKUHIUK
KWIaéTraH MabMypHil MacajajapHu aHHKIall, OU3HEC XaMKaMUSTH BaKUJUIAPUHU
MEBEPUIN XyXoKaTiIap UIUIad YMKUIIAA HINTUPOK STUIUIAPU YUYH >Kaud KUITUII,
XyJyIUi Ba TAPMOKJIM OM3HEC KJIacTepIapuHu KyJab-KyBBaTIall MyXUM axaMusiTra
ara.

V36ekncTOH  XyKyMaTH MHQpPAaTy3WiIMa JONMXAJapuHM W34MJI  aMmalra
OILIUPUIITa XyCYyCUH CEKTOPHU KayI0 ATHil Oyiinda (aon xapakar Kuiaubd KeJIMOKIA.
XOKUMHAT Ba Ou3Hec y3apo MaH(}aaTau XaMKOPJIWTHHUHT camMapalid MaKJIapUHU
MIUIa0 YUKW UCIOXOTJIAPHUHT OWMp KUCMuUAUp. ByryHrm kyHaa naBiaT-XycCycHid
HIEPUKIUKHUA WOKTUMOMM COXa TAIIKWIOTIApHaa, pecnyOJIMKaMU3HUHT YEKKa
Xynyiapuaa Xam uxdam, oapua Kynanukiaapra ara 6oianap 6oruyagapu, MakTadsiap
TAalIKWI KWIMHKO, caMapaiy MIUIa€TraHuaa Kypuil MyMKUH. 3€p0, UKTUCOIUETHUHT
Muu1ad YMKapUIl TAPMOKJIApHUIA XaM yII0y aMaIMETHU KyJUTalll Makcaara MyBOQUK.

XycycaH, XOKUMUAT Ba OW3HEC IIEPUKIMKHU PUBOXKIAHTUPUIL OYHHYa TapMOK
JacTypiapu WIUIA0 YUKHUIL, XOKUMHUSAT Ba OW3HEC HIEPUKINK JIOWUXAIApUHUHT
caMapaJopJIuruHy  0axoJiaml yCIyOMHU WIIad YHKWIIH, JOWMXAJTapHU amaira
OIIUPUIIIA TAPMOKIAPAPO MYBODUKIAMITUPUIIIHE TAabMUHIAIIM JT03uM Oynamau. [y
Owian Oupra, XOKUMHST Ba OW3HEC MICPUKIUKHU PUBOKJIAHTHPHUII Macaliajapuja
WHBECTOPJIAp, XaJKapo MOJHS Ba JIOHOp TAIIKWJIOTIApHU, WIMHH Ba OSKCHEpPT
XaMyKaMUSITIapy, IIYHUHTACK, OO30pHHHT OOIIKAa HWINTHPOKYWIApH  OWIaH
XaMKOPJIMKHH TaIIKWJI KHJIMII XaM acocuid Bazuda cudartuaa OeIruIaHUuIINa JO3UM.

TanOupkopiuk GaonusTH UHPPATY3UIMACH TAIIKWIMA-UKTUCOIUNA MEXaHU3MHU
XyIoyajgapaa XOKUMUAT Ba OU3HEC MEPUKYMIUK (DAOTUATUHU MYBODUKIALITHPYBUU
TU3UMHU TAlIKWJ STUIIHU Tanad stanu. XyAyapaa TaaOupKOpJuK (aoausTUHU
OomKapuIHUHT XOKUMHAT Ba TKM BakomatjapuHu HWHTETpAIUsIanl TH3UMHU
TaIOUPKOPINK CyObeKTIapH (PaosIUSITUHU camapaiu OOIIKapuIll UMKOHUHU OepyBUYr
ax0opoT-TaxJiuji, pecypc TabMUHOTH, WJIMHA  TaJKUKOT Ba  HA30paTHU
MyBOGUKJIAMMTAPYBUN TH3UM Yy3apo Oup-Oupu OWiaH OOFJIaHTaH JJIEMEHTIAPHUHT
HepapxuK MyHocalaTiapu acocua LIaKUlaHraH OYnu0, Mypakkad KYpUHHUILIArd
TalTKWINK Ty3uIMa Xucobanaau (5-pacm).
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XokumusT Ba TKM BakosiatiapuHy UHTETpalldsIall TU3UMU

A

Makcan: TaaOupKOpIIMKIa TApMOK (PaonusTUHN HHPPACTPYKTYPABHUIA TahCUP ITHII
Ba OOIIKAPHUII XyCyCHITIApUIaH KeTNO YUKUO PUBOMXITAHTUPHUII Ba KyI1ab-
KYBBaTJIALTHUHT 0ap4a BOCHTA XaM/la YCYUIAPUHUA MYBO(DUKIIAIIITUPHII

XOKMMHUSAT
Hamanran BujiosaTi
Makcan: TapMoK paonusaTHU CaBio-caHoart najaracu
PUBOXKIIAHTUPHILL, aXOJIUHU UCTEHMOJI . s
.| JloltuxamapHu amanra omupHIIIa
TOBapJIapy OWJIaH TabMHHJIAII, > o
o TaBAKKATYWINKHYU NaCAUTHPULL,
JoMuXaJapHu caMapaii amaira .
(hoitnanu ommMpuII
OLINPHIII <
v v
XOKUMUSAT TAPMOKHU PUBOMIIAHTUPUIL EKU Xynyaaard Taa0upKOPINKHI PUBOKIAHTHPUII
MOACpHU3aUA KWINITHU pe)l(aHaLHTI/IpaéTFaHI/IHI/I MyaMMOJIapUHU aHPIKJIaﬁ,I[PI Ba TU3UMIJIN TaXJIUJI
9BbJIOH KWJIaau KUuimanm
v
* v
MV&MMOJ’I&DHI/I CUUII VCJ'IV6J'IaDI/IHI/I AHUKJIauaInu
TanOupKopiIrK CyOBEKTIApH Ba CapMOSIOPIAPHH
TEHJepra TaKIud 3Taan v
XapakaTiap peXKacuHM UILIA0 YMKaIH
v v

Tanmosna romud 6ynran Xycycuii Tanoupkop

. Xapaxkatiap pexacHH{ camapaliy amaira
JIOWUXaHU MOJIUSIAIITHPATH

ompuIaa TaBaKKaI9YUJINKHA HacaﬁTHpHHI

v WVHAIUIIApUHU aHUKJ1ali i1
JaBnar Ba Xycycuii Tagoupkop Ouiax v
apTHOMa Ty3aH Kyrunaérran HaTixanapHu aHuK EpUTHO Oepaau Ba
yjapra SpyulrIIHAHT, XaCTUHUIIUTA Ba ME3OHIMJIMTUHA
v TabMHUHJIANA N
Japnat Xycycuil MepuKHUHT Oapya XxapaxariapH, v

KpeauT Gousiiapy Ba JapoOMaJIapiHU 3 HIura

o HU PUBOXJIAHTHUPpHUIIIJA XapaKaTja
OJI'aH TYJIOBJIApHU aMaJira omupain XYZlYIl P P Aa xap P

TaKTHUKaCHu Ba CTPATECTUACHUHU HIab YHUKHII A
HUIOTHUPOK dTa N

v v
JaBJat yuyH ¢oiganu: busnec yuyH ¢oitganu:
~TapMOKHHHT HKTHCOANH KYPCaTKHIIApH OPTANIH; -KyIIMMYa BaKoIaTiIapra 3ra Oy,
-MOJIMSABUM MaONaFlapHUHT MyKOOMJ MaHOamapura Hyn -COJIUK FOKJIapUHUHT KaMaluIIy;
OYWIIA]IN; -poliiayaHAIl  Y9yH MONWSIBHH MaHOamapra iy
-MHHOBALMOH TEXHOJIOTHUSIAp aManuéTra >KOpHUil STHIAIM; OYNJIHIIIN;
-MYyXUM CTPAaTeTHK JOHNXaTap aMaIuéTra >KOpui 3THIaan -naBiat kadoiaTy;

-MHBECTHLIUSUIApIaH camapaiy Qoiinanaxum,
-MaxCyJioT Ba XH3MatTiIap CH(aTHHIHT OPIIUIIH.

S-pacm. Xyayajiapaa Tai0MpKoOpJIMK (pao usiTUHN OOIIKAPUIIHMHI XOKHMHSAT Ba
TKM BakoJaT/IapMHH HHTErPalusIa Ti3amu™

Ymby MexaHn3m Makcajara iyHaaTUpWITaH, Ky MaKcaJjid TU3UM XucoOJIaHuo,
XaM MYKH, XaM TalllKd OMUJIIAp aCOCHJIa IIaK/UTaHaId. Y HUHT aCOCHH dJIEMEHTIapu
XYIyIHHHT pecypciap CajlOXusATH, WHBECTHUIIMOH MYXUT Ba WXTUMOHWH HIIIa0
YUKAPUIITHUHT peaj XoJaTh XucoOjaHaau. XOKUMHUAT Ba Ou3HEC (aOTHSITHHH
MYBOQUKJIAIMTUPYBYN TH3UMHH TAlIKWJI OTHII  TATOUPKOPIUK  (PaoJUSATHHU

14
Myammd uianmacH.
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UH(DPACTPYKTYpaBUl TAbMUHJIAII XyCYCUATIAPUIAH KEIUO YUKUO, PUBOKIAHTUPHUIIT
Ba KyJ1a0-KyBBaTJIAIIHUHT Oapya BOCUTA XamJa YCYJUIApUHU MYBO(QUKIAIITUPUIIIHA
tanad stagu. byHnaH Tamkapu, KYnruHa TaaiOUupKOpIUK CcyObeKTiaapu (HaoIusTHUHT
UCTUKOOJTM WYHAIWIUIAPUHU MYCTAKWJ aHMUKJIAW oJMaiauiap, IIyHJal »dKaH,
MaBxXyja ~ OepuiraH  UMKOHHUAT,  KyJaO-KyBBarjaml  Ba  parOariapaad
(dolJaTaHUITHUHT KUYUK KOpXOHAJIap yuyH caMapacu nacasau. Camapany HaTHXara
SPUINMIIAA yJapra IOKOpM Majlakaid &paaM Kepak Oynamu. YmlOy xuzmariap
PecryOnmka caBmo-canoat majaTac (DaoTMSTHHUHT acOCHi WyHanumiapu Oyicana,
BIJIOSIT/AA TaIOUPKOPIUK (PaOTUATUHA MyBOMDUKITAMITAPYBYH TU3UMHU TAITKUI THIII
HATW)KACH MAaBXKYJl XYyAYyJIHH, TapMOK HWMKOHUATIAPUAAH MAKCHMaJl Japa)kaaa
doiinananuir  Ba  UKTUCOAMM-WKTHUMOUN  MyaMMOJIapHM  €UMIITra  OynraH
EHJAITyBIAPHU MIAKJUTAHTUPUIIT TATAOMHU KEITUPUO YMKAPMOKIA.

XVYJIO0CA

TaakuKOoT HaTHXKacuAa KyWHuiaru Xynocajaapra KeJInHIu:

l.UkTCOAMETHN MOJAEpHU3ALMATIAII [IAPOUTHAA KUYMK OH3HEC Ba XYyCyCHi
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT OOIIKAPYB THU3MMMJATH Y3UTa XOC WIMHMI-YCIyOuii
acocjlapuHu ypraHuil, ymoy coxa (aojusiTd acocuil WyHaIMIUIApUHHU Oenruiarl,
TapMOKJa caMapaid OOWKapyB THU3MMHUHHU spaTHIL, ILIYHUHTAEK, OOIIKapyB
daonuATH Ba CTPYKTYpaCMHU IIAKIUIAHTUPUIL, TaAOUPKOPIUK (HaoIUATUHU
camapaiy OOLIKapHIl MEXaHM3MHUHU HIUIa0 YMKHUIIHU Tako30 3Tagu. Hamanran
BWJIOSATUAA  KUYMK  Ou3Hec  (GaoNMSITHHM  PUBOXKIAHTHpULIAA  OOIIKapyB
MEXaHU3MJIApU TabCUPYAHJIMTMHM TabMMHJIAIl acoCUil HyHamum cudaruaa
KapaJIMILH JIO3UM.

2. TanOupkopiauk cyOBEKTIapy caMapaJOpJIMIMHUA OLUUPUIIHUHT (YHIaMEHTal
acocH yJapHU OOILIKAPUIIHUHT TAIIKUIUH-UKTUCOANN MEXaHU3MHUHU Kal Japaxana
AKJJITAHTUPUIITaHU Ba (oiiananuiy OuiaH u3oxjaHaau. TallKuiIui-uKTUCOIUN
MEXaHU3MHH IIAKUIAHTUPUIILIA 3JEMEHTIIM, SbHU MEXaHU3MHH TAIIKWIANA Ty3WJIMa
AJIEMEHTJIAPUHUHT Y3ap0 alOKaJOpJMKAaru TU3UM cudaTuaa xamaa (yHKIUOHAI,
SBbHU MEXaHW3M aHUK MakcaJjapra HSpUIIUII Y4YyH WYHAITHpPWIraH (QaoiausT
TYpJAAPUHUHT MaKMYH J1€0 Kapall JIO3UM.

3. Tagbupkopauk (GaoTMATHHUHT  TAIKWIMH-UKTHCOIAMM  MEXaHU3MHUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII yiIapa OOMIKapyB TU3BUMUHUA TaKOMUJUIAIITUPHUII, HTHBECTULIMOH
Ba  HMHHOBALIMOH  KapaHiapHH  (aoUTAITHUPUILN,  WIUIA0  YUKAPHUIIHU
MOJAEpHU3alIMsIall, Wil OujaH OaHJ ATUII Ba YHYMIOPJIMKHUA  OLUIMPHIL
MMKOHUSITUHM sipaTHO Oepaau. Amanira omupuiral TaxJivia HaTuxanapu Hamanran
BUJIOSITUAAQ TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHUA OOUIKAPUIITHUHT TAIIKUIUNH-UKTACOAMM
MEXaHU3MHMHM CaMapajid TalllKWI JTUII XaMJa HWKTUCOAWM (aoyuMK acocuaa
PUBOXKIIAHUILTA KapaTWJITaH UKTUCOAUM MEXaHU3M TapMOK XYCYCHUSTIApUIaH Keauo
YUKKAaH XO0JI1a WHBECTULMSJIAPHUHI TAbCUP MYBO3aHATHMHU TabMUHJIAII acOCUA
amaJira OUIMPUJIUILY JIO3UM, JETaH XyJiocara KeJIull UMKOHUHU Oep/u.

4. TanOupkopauk  CcyObeKTIapu  (QaONUSATHHH  UKTUCOAUET  TapMOKJIApU
Jovpacuia TaxJuil KWIMII Ba YpraHuil makcaara MyBoduk. Taxmun HaTHkamapu
TaAOUPKOPIAUK CyOBeKTIapu ydyH OepuiraH KpeAauTiap Ba KUPUTHITAH
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WHBECTHIMSUTApAaH camapanu doimananum gapaxacuan 0,5 KypcaTKuugaH FOKOPH
nebd oscak, OepuiiraH KpeAuTiap caHOAT MaXCyJOTIapy, XaJlK UCTEbMOIU MOJUIAPH,
HOO3MK-OBKAT MAaxCyJIOTJapu HUIIad YUKApUINTra caMmapailid TabCUp KypcaTra.
Kuputunran MHBECTUIUSTIAPHUHT CaMapaJopiuK Japaskacu MacT KypcaTKuura ira
0ynn0, pakaTruHa HOO3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapu UILTa0 YuKapuIlaa WKoOUM HaTHXKa
aHUKJIAHTaH. YJapHUHT camapaid (GaoiusIT OPUTUIIN YYYyH TaJOUPKOPIHUK
(GaoMMATUHUHT WHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUII MEXaHW3MHUHU HILIA0 YUKHIL Tanad
ATUIA/IH.

5.Hamanran BuwiIosiTuAa amaira OIUPUITaH Tax I HaTWKajdapyu TaJ0OUPKOPIUK
COXAaCHHUHI UHHOBAIlMOH PUBOJIAHUII Kapa€HU CTPATETUK WYHAIUIIMHA aHHUKJIAII
UMKOHUHHU Oepaau. TanOupKOpiuK (PaOTUSTUHUHT WHHOBAIIMOH PHUBOXKIAHUIII
KapaCHUHUHI CTPATErMK WYHAIUIIN UMKOHUATIAPUHU MHOOATra OJITaH XOJJa YHUHT
KYWIH TOMOHJIApUHU («MMKOHHST Ky4uu») py€Ora yukapuiura, Ky4cu3 TOMOHJIAPHUHH
HYKKa 4YMKapuIlra Ba TaXJUKAHUHT OJIIMHU OJIMIITa KapaTuirad OVIMIINA Kepak.
MaxcynoTiap uiuiad YMKapuIIHA UHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII CTPATETUSICHHU aMalra
OLLUPHUII COXaHU PUBOKIJIAHUIINHYU SHI'M OOCKUYUTa YUKW UMKOHUHU Oepajiy.

6.Bunositna kuuMk Ou3Hec cyObeKTiIapura axparuiaaéTraH KpeauTiap,
KUPUTUIAETIaH WHBECTULIMSUIAP, YyiapjaH camapainu doinananum Ba uiuiabd
YUKApUIIra  WUYHANTUPHIL  TaaOUpJIapUHU  aMajira  OLIMPHUIIa  TapMOK
XyCyCHUSITIapUHU WHOOaTra ojum Jjo3uM. HamaHran BuioAtHaa TagOUPKOPIIUK
CyOBeKTIapuHU OOUIKAPUIIHUHT TapMOK MaH(paaTJapuHU TabMHUHIIOBYHM «Y3apo
TAbCUPJIA PUBOXKJIAHUII 3aHXKUPJIIAPUHYHUHT WHTErpalvoH (aosl TU3UMH acocuia
IAKJUTAHTHUPUJITAH MEXaHU3M TapMOKJIapAard HOMYTAHOCUOJIMKHU Xajd JTHUIIra
épnam Oepanu. XKymiianan, BUIOSTAa KUUKMK OU3HEC CYOBEKTIApUra KUPUTUIAETTaH
WHBECTULIMSUIAp, YyJlapJaH camapaiud ¢oijgasaHdm Ba HOUIAd YUKapuiira
HyHanTUpuI TaAOUpIApPUHM amaira OMIMPUINAA TapMOK MAaKCaad TaJIOUPKOPIUK
CyOBeKTIIapu XyCyCUSTIIApUHUA UHOOATTa OJITaH X0JiJ1a OOUIKAPYBHU aMajira OITUpPHIII
TapTUONHM Oenruiab 6epaau.

7.Hamanran  BwiosATHIAa  TaAOMPKOPIMK  CyObekTiaapu  GaoiusaTuaa
WHBECTULIMSUTApAaH  camapanu  doipamaHum  ydyH  ymap  (QaoJusATHHU
parOaTnaHTUpHUIIHUHT 3aMoHaBuil «Experimental adaptation» Ttu3umMu acocuaa
TAIIKWINH-UKTACOIUA ~ MEXaHU3MUHU IMAKUTAHTUPHIN  JIO3UM. T aJ0HupKOPINK
baomusITHHN ParOaTIAHTUPUITHAHT TAITKATUNA-UKTUCOAUN MEXaHU3MH KyHujarua
GyHKUMSUTapHU ~ Oakapulu — Kepak: parOaTIaHTUPYBUU-MOTUBALIMOH  Ba
komneHcanusuioBun. lllynnmait  kunub, 1maxcuih Ba TypyxJd — Maddaatiap
MOCJIAIlyBUTa SPULLIUIAIN.

8. TanOupkopnuk  (paoausiTh HUHPPATY3WIMACUHUHT  TAIIKWJIAW-UKTUCOIUN
MEXaHU3MH XyAy[uiapia TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapu (aoNUSITHHU PUBOXKIAH-
TUPUIIHUHT acocui WyHanumu cudatuaa Oenrwiad OepuiraH axO0poT-TaxJIui,
pecypc TabMHUHOTH, WJIMHUH TaJAKUKOT Ba HAa30paTHU MYBO(DUKIAIITHPYBUYH
TU3UMHUHT TalllKWJI JTHIWIINA acOCHJa BaKOJATIAPHW WHTETpaAlMsUIAIl, HATHXKaa
¥3apo MyHOCOaT/Iapra acocjaaHTaH OOIMKApyB MAKIUTAHUIIINTA SPUTIATIAIM.
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